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EEl devenir del desarrollo económico como proceso social ha conllevado 
muchas problemáticas a lo largo de la historia en todas las regiones del 
mundo. Muchas de ellas son implícitas y no tienen necesariamente una 

solución concreta, positiva y normativamente hablando. De manera paralela, la 
academia ha tratado de brindar respuestas mediante estudios, metodologías 
y argumentos para comprender y atender las manifestaciones de los distintos 
fenómenos del desarrollo. Es precisamente esa su labor y tiene que seguir cons-
tante dado que los cambios socioeconómicos y tecnológicos son cada vez más 
dinámicos por lo que siempre marcarán la pauta. 

Incluso se han sumado complejidades no contempladas hasta hace apenas 
unos meses como son la emergencia y propagación de la pandemia por COVID-
19, que ha cimbrado a los países del orbe y ha generado impactos diferenciados 
en los espacios subnacionales tanto en la esfera social como económica.  

Considerando la diversidad e intensidad de los retos históricos y contem-
poráneos que enfrenta el desarrollo económico regional mexicano, este libro 
pretende contribuir a la agenda de investigación al conjuntar una valiosa 
selección de manuscritos que además de la pertinencia temática tienen como 
virtudes, la robustez teórica, metodológica y empírica.

Para cumplir con los objetivos de la obra, se consideró conveniente agrupar 
los capítulos en dos apartados. El primero, “Las dimensiones clave para el 
desarrollo económico regional”, contiene cinco aportaciones que apuntan al análisis 
de distintos componentes cruciales para el desarrollo de las regiones como son; 
la competitividad, calidad del empleo, innovación, inversión extranjera y formación 
de empresas. En el segundo, “Análisis económico y estrategias sectoriales-regio-
nales”, se incluyen cinco capítulos que buscan aproximar el papel y desempeño 
potencial tanto de shocks externos, como de estrategias endógenas y sectores 
estratégicos para el desarrollo económico nacional y subnacional. En lo que 
sigue se sintetizarán las características y contribuciones principales de cada 
investigación.

El Capítulo I, “Análisis de la competitividad regional-municipal: propuesta 
y aplicación metodológica”, de Esqueda-Walle, Mendoza y Rangel, tiene como 
propósito analizar mediante un índice propio la competitividad de los muni-
cipios tamaulipecos entre 1990 y 2020. Entre los hallazgos mencionan que en 
últimos 30 años se ha consolidado un régimen de municipios exitosos o posee-
dores de una mejor situación competitiva frente a uno de municipios rezagados 
lo que sugieren pudiera vincularse a la ineficacia, statu quo o inexistencia de po-



8

Desarrollo Económico Regional en México: 
Retos Contemporáneos

líticas públicas regionales. Resaltan la importancia de priorizar las acciones en 
pro de un desarrollo municipal de mayor calidad y proponen como herramienta 
el Índice de Competitividad Municipal para establecer diagnósticos y objetivos 
de política pública cuantificables. 

El objetivo central del segundo Capítulo, “Calidad en el empleo: un análisis 
para las regiones de México”, de Torres, Ochoa y Fernández, es determinar la 
probabilidad de tener un empleo de calidad para el conjunto de trabajadores 
ocupados, asalariados y remunerados en las regiones de México. Lo anterior 
con base en un modelo econométrico probabilístico de elección binaria en el 
que se incluye un indicador ad hoc de calidad en el empleo. El aporte del estudio 
es muy oportuno en el marco de los cambios del mercado laboral y entre sus 
hallazgos principales destaca una serie de factores que explican a nivel regional 
la probabilidad de contar con un empleo de calidad. Los resultados sugieren la 
necesidad de promover políticas laborales regionales.

El Capítulo III, “Sistema regional de innovación en Tamaulipas: caracterización 
y situación actual”, escrito por López, García y Serna, examina el estatus del 
sistema regional de innovación en Tamaulipas durante los últimos años, con-
siderando la actuación de los principales agentes, sus funciones y desempeño. 
Identifica avances muy desiguales hasta inicios del 2020, por carencias en el 
orden institucional, debido a que los subsistemas, como políticas tecnológicas 
regionales no han tenido una implementación rigurosa ni un seguimiento ade-
cuado, así como tampoco una visión de largo plazo. Concluye que no ha existido 
una estrategia de desarrollo económico a nivel estatal. 

El cuarto Capítulo, “Determinantes regionales de la inversión extranjera directa 
en la industria alimentaria mexicana” de Castro, Esqueda-Walle y Rosalez, propone 
identificar los determinantes de la IED en la industria alimentaria mexicana por 
entidad federativa. Mediante paneles balanceados analiza dos etapas de 2005 
a 2017. Entre las variables explicativas considera el rol de aspectos sociales, 
económicos, de infraestructura y del entorno de seguridad pública. Más allá del 
subsector analizado, resulta novedosa la estimación de un índice de concen-
tración de la actividad agropecuaria y la inclusión de la cifra negra (delitos no 
denunciados) como proxy de la incidencia delictiva. Uno de los resultados más 
importantes es que la incidencia delictiva medida por la cifra negra es factor 
determinante en la localización de flujos de IED alimentaria. Cabe resaltar que, 
si bien es un planteamiento esperado, en la literatura usualmente no ha sido 
corroborado.

El Capítulo V, “Determinantes en la escala de las empresas recién nacidas 
en las entidades federativas: análisis de datos panel”, desarrollado por Valdez y 
Delgado, plantea como objetivo general estimar los determinantes del tamaño 
de las empresas recién nacidas en México, partiendo del supuesto de que el en-
torno socioeconómico ejerce un efecto diferenciado sobre la escala con la que 
nace la empresa. Mediante un modelo de regresión con datos panel calcula siete 
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ecuaciones teniendo como variable dependiente la cantidad de empresas recién 
nacidas por tamaño en cada entidad federativa. Entre los principales resultados 
resalta que el PIB y la migración motivan el nacimiento de microempresas, 
mientras que un mayor PIB per cápita disminuye el nacimiento de éstas. El tra-
bajo contribuye a la literatura sobre emprendimiento y organización industrial.

Ya en la segunda parte del libro, el Capítulo VI, “Efectos económicos de la 
COVID-19 en el sector productivo tamaulipeco”, de la autoría de Langle, Esqueda-
Walle y Méndez, busca dimensionar escenarios de impacto ante la contracción 
económica producto de las medidas de confinamiento para contener la propa-
gación del SARS-Cov-2; asimismo, el efecto de prescindir temporalmente de las 
actividades económicas no esenciales sobre el entramado productivo tamau-
lipeco en materia de producción, empleo, valor agregado y salario. Aunque 
estima un impacto moderado de la contracción de la inversión sobre el sector 
secundario, las manufacturas catalogadas no esenciales se muestran como las 
más sensibles ante las variaciones en las exportaciones y el consumo privado 
de la demanda final. El trabajo coadyuva al análisis y toma de decisiones de po-
lítica económica en una coyuntura inédita que apremia la puesta en marcha de 
acciones para la recuperación. 

El Capítulo VII, “El turismo religioso como alternativa para el desarrollo 
económico regional: el caso de Santa Catarina Juquila, Oaxaca, México”, de 
Gerónimo y Damián, tiene como propósito determinar el perfil socioeconómico, 
el grado de satisfacción y la derrama económica que generan los visitantes al 
Santuario de la Inmaculada Virgen de Juquila en el estado de Oaxaca. A la par 
de establecer el perfil de los turistas, encuentran que esta actividad tiene gran 
potencial para promover el desarrollo local ya que atrae visitantes de lugares 
dentro y fuera de la entidad y el 98% evalúa de bueno a excelente al destino 
turístico. Sin embargo, la derrama económica es menor a la esperada, lo cual 
se relaciona con la baja estadía promedio y la reducida oferta turística. De lo 
anterior se pueden derivar algunas estrategias para maximizar las derramas 
económicas de esta actividad.

El octavo Capítulo, “Impacto de las agroexportaciones en la economía 
mexicana”, realizado por Álvarez, Galván y Valdez, tiene por objeto cuantificar 
la competitividad del sector agropecuario de México y analizar su tendencia 
para conocer su impacto económico. Centra su análisis en las exportaciones 
mexicanas de productos agrícolas mediante la metodología de la Ventaja 
Comparativa Revelada de 1994 a 2019 y evalúa la relación y el efecto de las 
importaciones, exportaciones y el valor agropecuario en el PIB primario me-
diante mínimos cuadrados ordinarios. Los resultados muestran importantes 
contribuciones con respecto a la participación de mercado de los actores en el 
sector primario y un aumento en la contribución para una balanza comercial 
agropecuaria positiva, exponiendo las estrategias comerciales que premian la 
productividad y la ventaja competitiva para obtener mayor rentabilidad.
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El libro cierra con el Capítulo IX, “Indicadores macroeconómicos del sector 
energético en México”, de Cáceres, García y García, se plantea como objetivo 
medir el peso del sector energético en la economía mexicana, a nivel nacional 
y por entidad federativa con base en una metodología mixta. Los resultados 
corroboran que el sector energético tiene una participación significativa pero 
ligeramente decreciente. Además, confirman que cada entidad federativa tiene 
su propia dinámica económica en torno a las actividades energéticas. Los ha-
llazgos aportan al seguimiento de los impactos económicos del sector energé-
tico y contribuyen al diseño y la evaluación de políticas públicas con énfasis en 
el desarrollo regional.

El éxito de la encomienda no hubiera sido posible sin el compromiso de 
los/as investigadores/as que postularon propuestas y, sobre todo, de quienes 
recibieron aceptación para contribuir, dado que siempre mostraron apertura y 
disposición durante todo el proceso; desde la dictaminación hasta la solicitud 
de adecuaciones de fondo y forma para garantizar la calidad científica y unifor-
midad estilística. Sumamente valiosa la labor de quienes fungieron como dicta-
minadores anónimos tanto del comité de selección como de los pares externos, 
ya que supieron transmitir su experiencia y conocimiento para mejorar el al-
cance de cada uno de los textos. La suma de los esfuerzos individuales coronó 
el valioso apoyo institucional del Comité Editorial de la Universidad Autónoma 
Agraria Antonio Narro, de los Cuerpos Académicos “Desarrollo Regional y 
Sustentabilidad”, “Desarrollo Regional Urbano y Rural” de la Universidad 
Autónoma de Tamaulipas, de la Red de Políticas Públicas y Desarrollo Regional 
e Innovación Editorial Lagares. Estas organizaciones tuvieron a bien aceptar y 
arropar la iniciativa de un proyecto que venía concibiéndose desde 2019 que 
sobre la marcha fue enriqueciéndose y, a pesar de las dificultades —sobre todo, 
las inesperadas por la Pandemia—, llegó a buen puerto. Por último, no nos resta 
más que extender nuestro mayor reconocimiento y gratitud a todos/as los/as 
involucrados/as. 

Ramiro Esqueda y Lidia Rangel
Coordinadores 



113

VI. Efectos económicos de la COVID-19 en el sector VI. Efectos económicos de la COVID-19 en el sector 
productivo tamaulipecoproductivo tamaulipeco

Miguel Ángel Langle Flores*
Ramiro Esqueda-Walle**@

Olegario Méndez Cabrera*

Resumen

LLa crisis sanitaria mundial ha repercutido en disminuciones significativas 
sobre la producción de la gran mayoría de los países donde tiene presencia 
el virus SARS-CoV2 (COVID-19). En el caso de México se estima que el 

Producto Interno Bruto (PIB) se contraerá drásticamente a valores no vistos. 
La estructura productiva subnacional y las articulaciones del mercado al sector 
externo juegan un papel muy significativo al determinar el desempeño econó-
mico regional ante dicho escenario. Por tanto, en el presente trabajo se emplea 
la matriz insumo-producto de Tamaulipas 2013 (Langle-Flores, 2020) a nivel 
de rama de actividad económica y las elasticidades totales de dichas ramas para 
simular tres escenarios o modificaciones independientes sobre el vector de de-
manda final de la entidad, al reducir la magnitud de tres componentes secto-
riales de la misma que corresponden al consumo privado, a la inversión y a las 
exportaciones en 20%, 20% y 30% respectivamente. Además, se determina el 
impacto de prescindir temporalmente de las actividades económicas no esenciales 
sobre el entramado productivo tamaulipeco en materia de producción, empleo, 
valor agregado y salario. A pesar del efecto moderado de la contracción de la in-
versión sobre el sector secundario, las manufacturas catalogadas no esenciales se 
muestran como las más sensibles en términos de producción a las variaciones 
en las exportaciones y el consumo privado de la demanda final. En suma, el 
trabajo coadyuva el análisis y toma de decisiones de política económica en un 
contexto inédito, en el que la información a nivel regional es escasa o nula y la situación 
económica apremia la puesta en marcha de acciones para la recuperación. 

Palabras clave: impacto económico COVID-19, matriz insumo-producto, 
Tamaulipas.

* Profesores-Investigadores de la UAM Reynosa Rodhe de la Universidad Autónoma de 
Tamaulipas.
**@ Profesor-Investigador de la UAM Río Bravo de la Universidad Autónoma de Tamaulipas. 
Autor para correspondencia, correo electrónico: resquedaw@uat.edu.mx 
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Introducción

La crisis sanitaria mundial generada por el virus SARS-CoV2 al iniciar el año 
2020 derivó en el cierre parcial o total de diversas actividades económicas en 
diferentes escalas (Baldwin y Weder, 2020). En México, a finales de marzo de 
2020, el Gobierno Federal declaró a través del Diario Oficial de la Federación 
(DOF; 2020a) diversas acciones extraordinarias en el territorio nacional para 
combatir la enfermedad grave de atención prioritaria generada por el virus 
SARS-CoV2. Posteriormente, la Secretaría de Salud, institución responsable de 
precisar dichas acciones, ordenó la suspensión inmediata del 30 de marzo al 30 
de abril de 2020 (plazo que fue ampliado al 30 de mayo de 2020 por el Acuerdo 
publicado el 21 de abril de 2020; DOF, 2020b) de las actividades consideradas 
no esenciales con la finalidad de mitigar la dispersión y transmisión del citado 
virus en la comunidad. En consecuencia, solamente continuaron en funciona-
miento las actividades consideradas esenciales (DOF, 2020a; 2020b)1. 

En este escenario, la crisis sanitaria mundial ha repercutido en disminu-
ciones significativas sobre la producción de la gran mayoría de los países donde 
tiene presencia el virus2. En el caso de México, después de una fuerte contrac-
ción del PIB en el segundo trimestre del año 2020, la economía mostró una 

1 Según el DOF (2020a), las actividades consideradas esenciales son: 1) las actividades labo-
rales de la rama médica, paramédica, administrativa y de apoyo en todo el Sistema Nacional 
de Salud. También, además de aquellas involucradas en su abasto, servicios y proveeduría. 
2) Las involucradas en la seguridad pública y la protección ciudadana; en la defensa de la 
integridad y la soberanía nacionales; la procuración e impartición de justicia; así como la 
actividad legislativa en los niveles federal y estatal. 3) Las de los sectores fundamentales 
de la economía: financieros, el de recaudación tributaria, distribución y venta de energé-
ticos, gasolineras y gas, generación y distribución de agua potable, industria de alimentos 
y bebidas no alcohólicas, mercados de alimentos, supermercados, tiendas de autoservicio, 
abarrotes y venta de alimentos preparados; servicios de transporte de pasajeros y de carga; 
producción agrícola, pesquera y pecuaria, agroindustria, industria química, productos de 
limpieza; ferreterías, servicios de mensajería, guardias en labores de seguridad privada; 
guarderías y estancias infantiles, asilos y estancias para personas adultas mayores, refugios 
y centros de atención a mujeres víctimas de violencia, sus hijas e hijos; telecomunicaciones y 
medios de información; servicios privados de emergencia, servicios funerarios y de inhuma-
ción, servicios de almacenamiento y cadena de frío de insumos esenciales; logística (aero-
puertos, puertos y ferrocarriles), así como actividades cuya suspensión pueda tener efectos 
irreversibles para su continuación. 4) Las relacionadas directamente con la operación de 
los programas sociales del gobierno y las necesarias para la conservación, mantenimiento y 
reparación de la infraestructura crítica que asegura la producción y distribución de servicios 
indispensables; a saber: agua potable, energía eléctrica, gas, petróleo, gasolina, turbosina, 
saneamiento básico, transporte público, infraestructura hospitalaria y médica, entre otros 
más que pudieran listarse en esta categoría.
2 De acuerdo con el Centro de Recursos sobre Coronavirus de la Universidad de Medicina John 
Hopkins; información disponible en: https://coronavirus.jhu.edu/map.html
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ligera recuperación en el trimestre posterior, impulsada por la reapertura de 
actividades y por el repunte de la demanda externa3.  

Si bien la contracción de la actividad económica derivada del cierre de em-
presas y el subsecuente desempleo temporal impacta en mayor medida sobre 
las Micro Pequeñas y Medianas Empresas (MIPyMES) al tener una menor capa-
cidad relativa para afrontar cambios drásticos en la demanda (COFECE, 2020), a 
nivel macroeconómico el desempeño económico de las regiones subnacionales 
del país dependerá substancialmente tanto de su estructura productiva re-
gional como de las articulaciones de su mercado al sector externo internacional 
e interregional (Langle-Flores, 2020). 

En este contexto es que el análisis de los impactos tomando como caso de 
estudio el estado de Tamaulipas es muy relevante dado que es un estado con 
fuertes vínculos económicos externos y su contribución a la actividad econó-
mica nacional es superior a su contribución demográfica (Esqueda, 2018), de 
hecho, con base en datos de INEGI (2019c; 2020a) estimamos que cada habi-
tante de la entidad genera un PIB 1.7% mayor al del mexicano promedio y sus 
exportaciones totales per cápita son 2.4 veces superiores. Dado lo anterior, el 
costo estimado de dos meses del paro en las actividades no esenciales en Ta-
maulipas es equivalente a una reducción mensual de 3.6% sobre su PIB anual 
(Dávila-Flores y Valdés-Ibarra, 2020)4.  

Ante estas circunstancias, aproximadamente la caída en el PIB5 alcanzará 
una cifra de dos dígitos al cierre del año 2020, tanto en la economía regional 
como en el total de la economía mexicana, al igual que en todas las regiones con 
mayor integración al mercado exterior (noroeste, noreste y altiplano centro-
norte)6 (Dávila-Flores y Valdés-Ibarra, 2020). Al respecto, la Encuesta sobre las 
Expectativas de los Especialistas en Economía del Sector Privado correspon-
diente al mes de enero de 2021 prevé una caída anual del PIB real nacional equi-

3 Siguiendo el último informe disponible trimestral (julio-septiembre 2020) del Banco de 
México (Banxico, 2020a).
4 Estimaciones realizadas por el citado autor a partir de modelos de contabilidad social de la 
economía mexicana publicados en Dávila-Flores et al. (2019).
5 Según Dávila-Flores y Valdés-Ibarra (2020): “…el PIB nos permite observar el mecanismo 
de conservación y generación de valor en una economía, a través de un proceso produc-
tivo que combina trabajo, capital y tecnología, en un espacio institucional denominado em-
presa. Estas actividades se realizan mediante transacciones económicas, en otras palabras, 
se emiten pagos a los factores de producción que tienen como contrapartida la prestación de 
un bien o servicio. Por tanto, si una circunstancia, ajena a la empresa, limita sus operaciones 
las dificultades se extenderán tanto a los hogares como al gobierno (Dávila-Flores y Valdés-
Ibarra, 2020).”
6 De acuerdo con las siete mesorregiones presentes en Dávila et al. (2015); regionalización 
elaborada por el cuerpo académico: Crecimiento Económico y Economía Espacial, del Centro 
de Investigaciones Socioeconómicas de la Universidad Autónoma de Coahuila. 
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valente al 9% para el año 2020, así como una recuperación económica en el año 
2021 con una tasa de crecimiento aproximada de 3.50% (BANXICO, 2020b). 

Bajo dicho contexto, el lugar en donde se desenvuelve la actividad econó-
mica y su concentración espacial han adquirido un papel central durante la 
formulación de estrategias de planeación regional, en donde el estudio de la 
estructura económica es un elemento indispensable de cualquier análisis eco-
nómico regional (Quintana-Romero y Andrés-Rosales, 2014)7.  

En este sentido, los modelos multisectoriales son herramientas útiles para 
analizar sistemas económicos y elaborar diagnósticos que permitan la imple-
mentación de las políticas públicas correspondientes, en términos de desa-
rrollo regional (Langle-Flores, 2020)8. Además, el modelo de insumo-producto9 
permite suponer diversos incrementos o decrementos en la demanda final de 
las diferentes actividades económicas de interés, con la finalidad de determinar 
variaciones en la producción total. 

En virtud de lo anterior, se emplea la matriz insumo-producto (MIP) Ta-
maulipas 2013 a nivel de rama de actividad económica y las elasticidades totales 
de dichas ramas para simular tres escenarios o modificaciones independientes 
sobre el vector de demanda final, al reducir en 20, 20 y 30% respectivamente 
la magnitud de tres componentes sectoriales de la misma, tal es el caso de: el 
consumo privado (en los sectores secundario manufactura y terciario), la in-
versión (en los sectores secundario no manufactura, secundario manufactura 
y terciario)10 y las exportaciones (en el sector secundario manufacturero). 
Además, se determina el impacto de prescindir temporalmente de las activi-
dades económicas no esenciales sobre el entramado productivo tamaulipeco 
(representado en la MIP Tamaulipas 2013a)11, en términos de producción, em-
pleo, valor agregado y salario.
7 Actualmente, además del empleo de programas de cómputo especializados podemos 
acceder a bases de datos con escala subnacional, lo que ha derivado en el uso de técnicas ro-
bustas de análisis espacial. Entre otras, sobresalen: i) los modelos econométricos espaciales; 
ii) los sistemas de información geográfica; iii) los modelos de insumo-producto regional; iv) 
la estadística multivariada; y v) los modelos basados en agentes y técnicas de regionalización 
(Quintana-Romero y Andrés-Rosales, 2014).
8 Isard (1960) destaca la importancia del enfoque de insumo-producto, por su capacidad de 
representar una economía y mostrar de forma sintética las características de la oferta y la 
demanda referentes a las actividades económicas que tienen lugar en la región.
9 Leontief (1936; 1941).
10 La variable inversión en la MIP hace referencia a la suma de dos componentes de la 
demanda final: el vector de Formación Bruta de Capital Fijo y el vector de Variación de 
Existencias.
11 La MIP Tamaulipas 2013a de transacciones intersectoriales en millones de pesos a 
precios de 2013 utilizada en el presente documento para realizar las diversas aplicaciones 
de análisis económico regional, refiere a la MIP Tamaulipas 2013 publicada en el anexo 1 de 
Langle-Flores (2020), no obstante, en la versión (a) se eliminan del modelo original las acti-
vidades económicas no esenciales, además de utilizar una desagregación sectorial a nivel de 
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Contextualización económica de Tamaulipas

Antes de implementar la MIP Tamaulipas 2013a para determinar el impacto 
de un shock en las exportaciones, la inversión y el consumo sobre la produc-
ción y el empleo del entramado productivo estatal, en esta sección se aborda el 
desempeño actual de los principales indicadores económicos de coyuntura de 
Tamaulipas, con la finalidad de integrar la información más relevante a partir 
de la llegada del virus SARS-CoV2 a México y el consecuente cese de actividades 
no esenciales. Por tanto, el apartado se desagrega en cinco subdivisiones: i) co-
mercio exterior; ii) actividad económica e industrial; iii) inversión; iv) consumo 
privado; y v) crecimiento económico12.  

Comercio Exterior
Con relación al comercio exterior, las exportaciones trimestrales por entidad fe-
derativa registran un decrecimiento durante el segundo semestre del presente 
año de 35.89% respecto al segundo trimestre del año anterior, sin embargo, al 
comparar el valor observado durante los segundos tres meses del año en curso 
con las cifras correspondientes al segundo trimestre del 2019, dicha reducción 
equivale a una pérdida de 28.24% (INEGI, 2020a). En contraste a nivel nacional, 
específicamente en el caso de las exportaciones totales no petroleras manufac-
tureras, en el mes de mayo de 2020 se registró una caída de 61.81% respecto al 
mes de mayo del 2019, la cual inició en el mes de febrero del 2020. No obstante, 
dicho indicador se recuperó en el segundo semestre del año e incluso la última 
medición mensual disponible (noviembre de 2020) muestra un valor positivo 
con relación a su variación anual con su respectivo mes del año 2019 (2.69%). 
La variación absoluta en porcentaje del conglomerado total de las exporta-
ciones del país confirma la tendencia anterior, ya que a partir de junio del 2020 
presentó signos de recuperación económica con un valor de 2.3% en el citado 
mes de noviembre después de haber registrado una contracción de -56.7% en 
mayo de ese mismo año (INEGI, 2020a).

rama. Por tanto, ambas matrices se originan de la MIP nacional del año 2013 integrada por: 
20 sectores, 79 subsectores, 262 ramas y 822 clases económicas, y sus valores se encuentran 
en millones de pesos de 2013. La MIP de Tamaulipas se emplea con el permiso previo del 
citado autor y constituye la base de cálculo para todas las aplicaciones relacionadas con el 
modelo de insumo-producto aquí presentes.
12 La información económica contenida en este reporte debe tomarse con cautela al devenir 
parcialmente de la secuencia de eventos acontecidos como resultado del cese de actividades 
no esenciales a causa del coronavirus SARS-CoV2, lo cual ha impactado significativamente 
en la mayoría de los indicadores económicos de coyuntura referidos en el presente trabajo, 
tanto a escala nacional como subnacional. Ejemplo de ello es el Producto Interno Bruto (PIB) 
trimestral mismo que durante el tercer trimestre del año en curso experimentó un incre-
mento de 12% respecto al trimestre previo, así como una reducción de -8.6% con relación al 
mismo periodo del año 2019 (INEGI, 2019c).
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Actividad Económica e Industrial
Por su parte, el Indicador Trimestral de la Actividad Económica Estatal (ITAEE), 
el cual ofrece un panorama sobre la evolución económica de los estados mexi-
canos, a partir de la información capturada en la Encuesta Nacional de Empresas 
Constructoras (ENEC), la Encuesta Mensual de la Industria Manufacturera 
(EMIM) y la Encuesta Mensual sobre Empresas Comerciales (EMEC) muestra 
una reducción de 16% en la actividad económica del estado de Tamaulipas res-
pecto tanto al trimestre previo como al segundo trimestre del año 2019 (INEGI, 
2020b). 

A su vez, el último Indicador Mensual de la Actividad Industrial por Entidad 
Federativa (IMAIEF) disponible (referente a agosto 2020), mismo que permite 
dar seguimiento al comportamiento de las actividades productivas pertene-
cientes al sector secundario, presenta una recuperación de 4.02% respecto al 
mes previo del año en curso. No obstante, el citado indicador registra un de-
crecimiento de -13.74% respecto al valor registrado en agosto del año 2019 
(INEGI, 2020f).

En Tamaulipas, tres cuartas partes (75.87%) del PIB correspondiente a 
las industrias manufactureras (sector 31-32) se conforma por: i) la fabricación 
de productos derivados del petróleo y carbón, industria química, industria del 
plástico y del hule (24.68%; subsector 324-326); y ii) la fabricación de equipo 
de transporte, equipo de cómputo y accesorios electrónicos (51.18%; subsector 
333-336) (INEGI, 2019c). Si bien en términos de empleo remunerado, los datos 
referentes al año 2018 para el primer sector (324-326) mostraron una contri-
bución estatal equivalente al 2.82% del personal remunerado total, para el caso 
ulterior (sector 333-336) sus actividades si presentaron una participación muy 
significativa misma que equivale aproximadamente a una tercera parte del em-
pleo remunerado total estatal (32.27%) (INEGI, 2020c).

Así las cosas, la población ocupada por sector de actividad económica 
disminuyó 16.73% y 4.34% en las actividades primarias y terciarias respec-
tivamente, durante el tercer trimestre del año 2020 con relación al trimestre 
previo. De igual forma, la población ocupada del sector secundario disminuyó 
5.82% como resultado de la contracción experimentada por la industria de la 
construcción (-14.69%). Por otro lado, al comparar la estructura sectorial del 
personal ocupado tamaulipeco del tercer trimestre del 2020 con su contraparte 
del año previo (tercer trimestre del 2019), la población ocupada del sector se-
cundario y terciario respectivamente decrece 6.74 y 2.12%, a su vez dicha va-
riable se reduce 27.02% en el sector primario (INEGI, 2020c).

Por su parte, la tasa de desocupación estatal aumentó 20.58% en el tercer 
trimestre del presente año con respecto al trimestre previo, al transitar de 3.11 
a 3.76%, no obstante, al realizar el comparativo con el tercer trimestre del año 
2019 la desocupación experimenta un crecimiento equivalente al 4.96%. En 
contraste, el mismo ejercicio con la tasa de informalidad laboral muestra un 
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decrecimiento de 8.20 y 8.45% respectivamente, cuando se compara con los 
valores tanto del trimestre previo como del mismo periodo correspondiente al 
año 2019 (INEGI, 2020c).

En lo que respecta a empleos formales, según el Instituto Mexicano del Se-
guro Social, de febrero a julio del año 2020, se perdieron 1,117,584 (un millón 
ciento diecisiete mil quinientos ochenta y cuatro) puestos de trabajo a nivel na-
cional, equivalente a una tasa anual de -5.47%, en donde aproximadamente un 
86% eran empleos permanentes. Sin embargo, de agosto a noviembre de 2020 
se han recuperado 555,600 empleos formales. En el caso de Tamaulipas, si bien 
en el segundo semestre del año 2020 se han generado 15,341 empleos de ca-
rácter formal, durante el primer semestre se prescindió de 30,334 puestos de 
trabajo, equivalente a una tasa anual de -4.43%, de los cuales 89% son de tipo 
permanente, por lo que la recuperación de los puestos de trabajo tendrá lugar 
de forma gradual.

Inversión 
En el caso de la inversión fija bruta nacional, entre enero y mayo del 2020, 
dicho rubro sufrió una contracción de -36.67%, es decir, su recuperación pa-
rece haberse interrumpido a finales del primer semestre del año 2020. Si bien, 
ha tenido una recuperación gradual durante el segundo semestre del año 2020, 
a septiembre de 2020, última estimación oficial disponible, registra un valor 
-17.96% inferior al de su contraparte para el año 2019, así como una contrac-
ción de -2.88% en relación con el mes previo (agosto de 2019). Al citado mes, 
cabe mencionar la retracción de forma constante de la inversión en construc-
ción no residencial (-22.63%) y equipos de transporte, esta última tanto de 
origen nacional (-26.45%) como importado (-29.28%), respecto al mes de sep-
tiembre del año 2019.

Por otra parte, si bien en los primeros tres trimestres del año 2020, la IED 
(Inversión Extranjera Directa) recibida por el país se contabilizó en 23,482.3 
MDD, lo cual significo una retracción de -19.48% en relación con su respectivo 
periodo del año 2019, en términos únicamente del tercer trimestre del año 
2020, la contracción representó una reducción de -70.68% en comparación con 
lo recaudado en el tercer trimestre del 2019. Por su parte, la IED registrada 
en Tamaulipas durante los primeros tres trimestres del año alcanzó los 689.8 
Millones de Dólares (MDD), equivalente al 2.94% de la IED total contabilizada 
al momento en el país (29,164.1 MDD); dicho valor porcentual disminuyó en 
1.64% con respecto al mismo periodo del año previo. Además, durante el se-
gundo trimestre del año 2020, Tamaulipas registró números negativos en dicho 
rubro, al sufrir una pérdida de 19.1 MDD de IED13 en contraste, en los primeros 
tres trimestres del año 2019 se contabilizaron 1,336 MDD; por tanto, respecto 
13 Si bien dicha situación es recurrente en el grueso de las entidades federativas, en el caso de 
Tamaulipas no había acontecido durante los últimos 21 años (SE, 2020).
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a dicho monto, muestra a la fecha una contracción de -48.37%. Al interior, la 
estructura sectorial de los flujos de inversión extranjera directa en el año 2020 
se concentra en las industrias manufactureras con 43.95% de la inversión, en 
donde la fabricación de partes para vehículos automotores, componentes elec-
trónicos, accesorios eléctricos y maquinaria y equipo para la industria extrac-
tiva, el comercio y los servicios son responsables del 28.87% del total de IED 
acogida. De forma similar, la extracción de petróleo y gas (18.20%) y la gene-
ración, transmisión y distribución de energía eléctrica (9.17%) integraron el 
27.37% de los flujos de origen extranjero recibidos por el sector secundario no 
manufacturero tamaulipeco y, finalmente, el sector terciario recibió el 29.60% 
restante (SE, 2020)14. 

Consumo Privado 
El Consumo Privado Interno se recupera gradualmente, ya que en septiembre 
de 2020 subió 1.88% en comparación con el mes previo, no obstante, el indi-
cador se sitúa -9.87% por debajo de su nivel de septiembre de 2019. Por com-
ponentes, el consumo de origen nacional subió 1.10% y el importado se incre-
mentó 8.98%, ambos respecto al mes previo de la última estimación disponible, 
es decir, agosto del año 2020. Con base en la Encuesta Nacional sobre Confianza 
del Consumidor (INEGI, 2020d) de noviembre, los indicadores complementa-
rios de confianza del consumidor destacan por su bajo nivel en relación con 
los planes para comprar un auto (9.6 puntos), una casa (13.1 puntos) y salir de 
vacaciones (22.5 puntos), con pérdidas respectivas de -1.7, -2.5 y -8.3 puntos 
con relación al mes previo, lo cual sitúa al indicador general de confianza del 
consumidor con una retracción de -6.8 puntos en referencia al mes de octubre 
de 2020.

A nivel nacional, las ventas de minoristas y mayoristas comenzaron su 
recuperación durante el mes de junio de 2020, pues los ingresos de las em-
presas de ese sector crecieron 7 y 14.7% respectivamente, con relación al mes 
inmediato anterior. Sin embargo, en su variación anual los ingresos por sumi-
nistro de bienes y servicios de las empresas comerciales al por menor y por 
mayor disminuyeron de forma respectiva 16.7 y 13.1%, aunque el indicador 
muestra una mejoría general respecto a la variación anual registrada en el mes 
de mayo de 2020, en donde el comercio al por menor registro una caída de 
-23.8 y el comercio al por mayor presento una contracción de -26.2%. Esto con-
firma el inicio de la recuperación del ingreso total por suministro de bienes y 
servicios (ITSByS) que registraron las empresas de comercio al por menor y 
mayor, según la última estimación oficial disponible (correspondiente a octubre 
del año 2020) por parte la Encuesta Mensual sobre Empresas Comerciales del 
INEGI (Instituto Nacional de Estadística y Geografía), en la que ambas ventas 
14 Datos estimados por cálculos propios con información de la Secretaría de Economía (SE, 
2020).
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muestran una moderada recuperación (3.6% para las minoristas y 5.5% en el 
caso de las mayoristas) en referencia al mes inmediato anterior, la variación 
anual de ambos índices cayó 7.1 y 6.6% respectivamente versus octubre del 
año 2019. En el caso de Tamaulipas, el ingreso total por suministro de bienes y 
servicios que registraron las empresas de comercio al por menor y por menor 
muestra una tendencia muy similar respecto a lo acontecido a nivel nacional 
durante los primeros 7 meses del año 2020, empero al contrastar las últimas 
cifras estatales disponibles con el mes previo (septiembre de 2020), las ventas 
mayoristas presentan recuperación cercana al 9% mientras que las ventas mi-
noristas únicamente registran una mejoría equivalente a la tercera parte de 
dicha cifra (INEGI, 2020d).

Siguiendo los Censos Económicos de los años 2014 y 201915, Tamaulipas 
muestra un incremento de 7.91% en el número de unidades económicas. A su 
vez, registra aumentos cercanos al 50% tanto en el total de remuneraciones 
(50.95%) como en el total de ingresos por suministro de bienes y servicios 
(48.40%). Al respecto, las actividades tamaulipecas relacionadas con el co-
mercio al por menor y por mayor registran un incremento respectivamente 
de 3.74 y 8.98% en el número de unidades económicas. En el primer caso, las 
remuneraciones (67.77%) y los ingresos por suministro de bienes y servicios 
(64.23%) se incrementaron casi dos terceras partes durante el citado periodo, 
mientras que en el último caso dichas variables crecieron 16.51 y 97.13%, res-
pectivamente (INEGI, 2004; 2019a). 

Crecimiento económico
En cuanto a las expectativas de crecimiento económico, el Banco de México pu-
blicó en noviembre de 2020, su tercer informe trimestral, estimando una caída 
del PIB nacional en el año 2020 de entre -8.7% y -9.3%. Mientras, en la encuesta 
a analistas del sector privado realizada por la misma institución y publicada el 
pasado primero de diciembre, se pronostica una caída del PIB de entre -9.44 
y -9.10 para la economía mexicana del año 2020. Por su parte, el Fondo Mo-
netario Internacional, en su comunicado de prensa del 4 de noviembre, prevé 
una caída de -9% del PIB mexicano. A pesar de lo anterior, el IGAE (Indicador 
Global de la Actividad Económica)16 se incrementó en 1.58% en términos reales 
en octubre de 2020 versus el mes anterior. Es decir, la actividad económica na-
cional se contrajo (-) 20.58% de enero a mayo 2020 y se recuperó parcialmente 
al aumentar 8.8% en junio, 5.7% en julio, 1.42 en agosto, 1.21 en septiembre y 

15 Con información correspondiente a los años 2003 y 2018, respectivamente (INEGI, 2004; 
2019a).
16 El Índice Global de Actividad Económica es un índice sintético mensual, cuyo objetivo es el 
de proporcionar una estimación de medición del comportamiento de la actividad económica 
en el corto plazo, empero al no tener la amplitud de información que tiene la estimación del 
Producto Interno Bruto se le considera un índice de tendencia (INEGI, 2020b).
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1.58% en octubre; sin embargo, aún se ubica (-) 4.86% del nivel registrado en 
octubre de 2019. El desempeño de este indicador nacional durante el pasado 
mes de octubre fue producto del incremento marginal en las actividades prima-
rias (0.85%), las secundarias (1.95%) y las terciarias (0.74%) (INEGI, 2020e).

En el caso de Tamaulipas17 su participación en el PIB nacional y en el per-
sonal ocupado nacional es de 2.93 y 2.98% y su PIB por habitante es de $150,637 
anuales, ocupando a nivel nacional los lugares doce, trece y quince respectiva-
mente. De manera que los habitantes del estado tienen el menor PIB tanto per 
cápita como total en relación con el resto de las entidades de la frontera norte 
del país, siendo Nuevo León ($269,074) y Coahuila ($205,015) los dos estados 
con mayor PIB per cápita y PIB total (Nuevo León: 1,377,526 MDP; Coahuila: 
605,801 MDP) en la región. Además, Nuevo León destaca por tener el mayor 
porcentaje de población ocupada (PO) en el sector de construcción (8.39%) y 
las actividades de servicios (48.01%), mientras que para Coahuila destaca el 
comercio (30.90%); por su parte, Sonora sobresale por su mayor proporción 
de PO en el sector primario (12.30%) y de comercio (19.19%). De acuerdo con 
dicha desagregación sectorial (primario, construcción, manufactura, comercio 
y servicios), en el comparativo regional fronterizo Tamaulipas no tiene ningún 
valor porcentual en la última posición, sin embargo, tampoco lidera algún sector 
en materia de población ocupada18.  

No obstante, al analizar la tasa de crecimiento anual observada en el periodo 
2018-201919 y la participación en el Producto Interno Bruto nacional de las en-
tidades de la frontera norte del país en el año 201920, el crecimiento registrado 
por Tamaulipas (2.01%) durante el citado periodo se sitúa muy por encima de 
Sonora (-0.20%) y Coahuila (-0.47%) y es seguido de cerca por Baja California 
(1.82%), Nuevo León (1.76%) y Chihuahua (1.68%); no obstante, la contribu-
ción de éstas al PIB nacional fue considerablemente mayor a la de Tamaulipas 
(2.93%), especialmente en el caso de Nuevo León (7.79%). De forma similar, 
la estructura del PIB sectorial indica que Tamaulipas tiene la tercera mayor 
concentración de actividades primarias (2.92%), en donde Chihuahua (5.89%) 
posee la primera, así como la segunda posición en el sector secundario no ma-
nufacturero (minería, generación de electricidad y construcción; 14.65%) y en 
17 Tamaulipas es una de las seis entidades de la frontera norte de México (Baja California, 
Sonora, Chihuahua, Coahuila, Nuevo León y Tamaulipas) y colinda al norte con el estado es-
tadounidense de Texas; al este con el Golfo de México; al sur con Veracruz y San Luis Potosí; y 
al oeste con el Nuevo León, forma el 4.1 por ciento de la extensión territorial del país (80,175 
kilómetros cuadrados (km2)) y su población es de 3,622,605 habitantes, equivalente al 3.22 
por ciento de la población nacional con una densidad de 38 habitantes por km2; cifra inferior 
a la densidad poblacional del país (57 habitantes por km2).
18 De acuerdo con estimaciones propias con información de INEGI (2019c) y INEGI (2020c).
19 Últimas dos mediciones oficiales disponibles conforme al Sistema de Cuentas Nacionales 
de México (INEGI, 2019c).
20 Última estimación oficial disponible por parte del INEGI.
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el terciario (60.50%), sólo detrás de Sonora (61.47%) y Nuevo León (64.54%) 
respectivamente. Empero, la industria manufacturera tamaulipeca es superada 
en materia de estructura porcentual sectorial por los estados fronterizos res-
tantes; dicho rubro es encabezado por el estado de Coahuila (38.98%)21. 

Para clarificar el análisis resulta muy útil el panorama que brinda la técnica 
de cambio y participación22 (Dunn, 1960) pues permite examinar con mayor 
precisión la razón de las alteraciones sobre el crecimiento y la estructura del 
PIB regional. Para simplificar el análisis, la información se expresa en términos 
de la contribución a la TMCA del PIB entre 2003 y 2019, la cual se ubica en la 
primera columna del cuadro 1. Las tres columnas siguientes exhiben, consecu-
tivamente, el aporte a la economía de Tamaulipas del crecimiento económico 
nacional (componente nacional); la contribución al crecimiento tamaulipeco de 
las diferencias sectoriales entre la economía estatal y la nacional (componente 
sectorial); así como el crecimiento atribuido a las ventajas competitivas de la 
región (componente competitivo).

Los resultados muestran un crecimiento uniforme del PIB con excepción de: 
minería petrolera; industria del papel; industria textil; otras industrias manu-
factureras; y los servicios de apoyo a negocios y manejo de desechos y servicios 
de remediación. El decrecimiento más fuerte se presentó en minería petrolera 
(sector 21P; -23.18%), fabricación de prendas de vestir (subsector 315-316; 
-1.51%) y otras industrias manufactureras (subsector 339; -1.71%), aunque, en 
los primeros dos casos se debió tanto al componente competitivo como al sec-
torial y el tercero sólo al componente residual. Cabe mencionar que, de acuerdo 
con la información de INEGI (2019a), la industria del papel y los servicios de 
apoyo a negocios y manejo de desechos y servicios de remediación también 
decrecen respectivamente -0.31 y -0.26% durante el periodo de estudio como 
resultado de la contracción en el componente competitivo.

21 Con base en estimaciones propias con información de INEGI (2019c) y INEGI (2020c).
22 Dicha técnica provee una visión retrospectiva de las causas del crecimiento dividiéndolo 
en tres componentes: nacional, sectorial y competitivo (residual) y se calcula mediante las 
ecuaciones: Nij = Eij,t ((Et+1 / Et) – 1); Sij = Eij,t ((Ei,t+1 / Ei,t) – (Et+1 /Et)); Rij = ∆Eij – (Nij + Sij). Donde: 
Nij = variación del PIB en el sector i de la región j determinado por la participación regional; 
Eij, t = PIB en el sector i de la región j en el año t; Et+1 = PIB total nacional en el año t +1; Et = 
PIB total nacional en el año t; Sij = variación del PIB en el sector i de la región j determinado 
por la mezcla industrial de la región; Ei, t+1 = PIB nacional en el sector i en el año t +1; Ei, t = PIB 
nacional en el sector i en el año t; Rij = variación del PIB en el sector i de la región j determi-
nado por el componente regional o competitivo; ΔEij = variación del PIB en el sector i de la 
región j (Blair, 1991; citado en Dávila-Flores, 2002, p. 87-88).



124

Desarrollo Económico Regional en México: 
Retos Contemporáneos
Cu

ad
ro

 1
. T

am
au

lip
as

: a
ná

lis
is

 s
ec

to
ri

al
 d

e 
ca

m
bi

o 
y 

pa
rt

ic
ip

ac
ió

n 
de

l P
IB

, 2
00

3-
20

19

 T
am

au
lip

as

20
03

 - 
20

19

Se
ct

or
 /

 S
ub

se
ct

or

TM
CA

 T
am

au
lip

as
 (p

or
ce

nt
aj

es
 %

)

TM
CA

 
N

ac
io

na
l

 (p
or

ce
nt

aj
es

 %
)

TM
CA

 p
or

 co
m

po
ne

nt
e 

(p
or

ce
nt

aj
es

 %
)

N
ac

io
na

l
Se

ct
or

ia
l

Co
m

pe
tit

iv
o

Pr
im

ar
io

11
Ag

ri
cu

ltu
ra

, g
an

ad
er

ía
, a

pr
ov

ec
ha

m
ie

nt
o 

fo
re

st
al

, p
es

ca
 y

 ca
za

0.
18

1.
71

2.
37

-0
.4

4
-1

.7
5

Se
cu

nd
ar

io
 

N
o 

M
an

uf
ac

tu
ra

21
P

M
in

er
ía

 p
et

ro
le

ra
 

-2
3.

18
-3

.2
4

9.
58

-1
9.

63
-1

3.
13

21
N

P
M

in
er

ía
 n

o 
pe

tr
ol

er
a 

27
.2

1
3.

26
0.

19
0.

15
26

.8
7

22
El

ec
tr

ic
id

ad
, a

gu
a 

y 
su

m
in

is
tr

o 
de

 g
as

 p
or

 
du

ct
os

 a
l c

on
su

m
id

or
 fi

na
l

2.
06

3.
99

2.
03

2.
67

-2
.6

4

23
Co

ns
tr

uc
ci

ón
0.

55
1.

55
2.

30
-0

.6
2

-1
.1

3

Se
cu

nd
ar

io
 

M
an

uf
ac

tu
ra

 
Li

ge
ra

31
1

In
du

st
ri

a 
al

im
en

ta
ri

a
0.

31
1.

91
2.

34
-0

.1
6

-1
.8

7

31
2

In
du

st
ri

a 
de

 la
s b

eb
id

as
 y

 d
el

 ta
ba

co
 

4.
40

2.
98

1.
67

0.
97

1.
76

31
3-

31
4

Fa
br

ic
ac

ió
n 

de
 in

su
m

os
 te

xt
ile

s y
 a

ca
ba

do
 

de
 te

xt
ile

s;
 F

ab
ri

ca
ci

ón
 d

e 
pr

od
uc

to
s 

te
xt

ile
s, 

ex
ce

pt
o 

pr
en

da
s d

e 
ve

st
ir

 
-0

.5
9

-0
.6

5
2.

52
-3

.1
7

0.
06

31
5-

31
6

Fa
br

ic
ac

ió
n 

de
 p

re
nd

as
 d

e 
ve

st
ir

; C
ur

tid
o 

y 
ac

ab
ad

o 
de

 cu
er

o 
y 

pi
el

,  y
 fa

br
ic

ac
ió

n 
de

 p
ro

du
ct

os
de

 cu
er

o,
 p

ie
l y

 m
at

er
ia

le
s 

su
ce

dá
ne

os
 

-1
.5

1
-0

.2
0

2.
71

-2
.9

3
-1

.2
9

32
1

In
du

st
ri

a 
de

 la
 m

ad
er

a
0.

49
0.

41
2.

31
-1

.9
0

0.
08

32
2-

32
3

In
du

st
ri

as
 d

el
 p

ap
el

, i
m

pr
es

ió
n 

e 
in

du
st

ri
as

 
co

ne
xa

s
-0

.3
1

1.
98

2.
46

-0
.0

8
-2

.6
9



Efectos económicos de la covid-19 en el sector productivo 
tamaulipeco

125

Cu
ad

ro
 1

. T
am

au
lip

as
: a

ná
lis

is
 s

ec
to

ri
al

 d
e 

ca
m

bi
o 

y 
pa

rt
ic

ip
ac

ió
n 

de
l P

IB
, 2

00
3-

20
19

 T
am

au
lip

as

20
03

 - 
20

19

Se
ct

or
 /

 S
ub

se
ct

or

TM
CA

 T
am

au
lip

as
 (p

or
ce

nt
aj

es
 %

)

TM
CA

 
N

ac
io

na
l

 (p
or

ce
nt

aj
es

 %
)

TM
CA

 p
or

 co
m

po
ne

nt
e 

(p
or

ce
nt

aj
es

 %
)

N
ac

io
na

l
Se

ct
or

ia
l

Co
m

pe
tit

iv
o

Se
cu

nd
ar

io
 

M
an

uf
ac

tu
ra

 
Pe

sa
da

32
4-

32
6

De
ri

va
do

s d
el

 p
et

ró
le

o 
y 

de
l c

ar
bó

n;
 

in
du

st
ri

as
 q

uí
m

ic
a,

 d
el

 p
lá

st
ic

o 
y 

de
l h

ul
e

0.
00

-0
.7

3
2.

40
-3

.0
9

0.
69

32
7

Fa
br

ic
ac

ió
n 

de
 p

ro
du

ct
os

 a
 b

as
e 

de
 

m
in

er
al

es
 n

o 
m

et
ál

ic
os

2.
25

1.
42

2.
00

-0
.6

7
0.

92

33
1-

33
2

In
du

st
ri

as
 m

et
ál

ic
as

2.
10

0.
00

2.
03

-2
.0

3
2.

10

33
3-

33
6

M
aq

ui
na

ri
a 

y 
eq

ui
po

2.
82

3.
28

1.
91

1.
50

-0
.5

8

33
7

Fa
br

ic
ac

ió
n 

de
 m

ue
bl

es
 y

 p
ro

du
ct

os
 

re
la

ci
on

ad
os

3.
24

-0
.4

1
1.

84
-2

.1
5

3.
54

33
9

Ot
ra

s i
nd

us
tr

ia
s m

an
uf

ac
tu

re
ra

s
-1

.7
1

2.
98

2.
75

1.
61

-6
.0

7

Ac
tiv

id
ad

es
 

Te
rc

ia
ri

as
43

1
Co

m
er

ci
o 

al
 p

or
 m

ay
or

 d
e 

ab
ar

ro
te

s, 
al

im
en

to
s, 

be
bi

da
s, 

hi
el

o 
y 

ta
ba

co
1.

72
3.

54
2.

09
2.

04
-2

.4
1

46
1

Co
m

er
ci

o 
al

 p
or

 m
en

or
 d

e 
ab

ar
ro

te
s, 

al
im

en
to

s, 
be

bi
da

s, 
hi

el
o 

y 
ta

ba
co

2.
00

2.
01

2.
04

-0
.0

4
-0

.0
1

48
-4

9
Tr

an
sp

or
te

s, 
co

rr
eo

 y
 a

lm
ac

en
am

ie
nt

o
3.

30
2.

39
1.

83
0.

38
1.

09

51
In

fo
rm

ac
ió

n 
en

 m
ed

io
s m

as
iv

os
10

.3
9

8.
89

0.
97

6.
77

2.
65

52
Se

rv
ic

io
s f

in
an

ci
er

os
 y

 d
e 

se
gu

ro
s

9.
08

9.
70

1.
10

9.
18

-1
.2

0

53
Se

rv
ic

io
s i

nm
ob

ili
ar

io
s y

 d
e 

al
qu

ile
r d

e 
bi

en
es

 m
ue

bl
es

 e
 in

ta
ng

ib
le

s
2.

18
2.

25
2.

01
0.

25
-0

.0
8



126

Desarrollo Económico Regional en México: 
Retos Contemporáneos
Cu

ad
ro

 1
. T

am
au

lip
as

: a
ná

lis
is

 s
ec

to
ri

al
 d

e 
ca

m
bi

o 
y 

pa
rt

ic
ip

ac
ió

n 
de

l P
IB

, 2
00

3-
20

19

 T
am

au
lip

as

20
03

 - 
20

19

Se
ct

or
 /

 S
ub

se
ct

or

TM
CA

 T
am

au
lip

as
 (p

or
ce

nt
aj

es
 %

)

TM
CA

 
N

ac
io

na
l

 (p
or

ce
nt

aj
es

 %
)

TM
CA

 p
or

 co
m

po
ne

nt
e 

(p
or

ce
nt

aj
es

 %
)

N
ac

io
na

l
Se

ct
or

ia
l

Co
m

pe
tit

iv
o

54
Se

rv
ic

io
s p

ro
fe

si
on

al
es

, c
ie

nt
ífi

co
s y

 
té

cn
ic

os
1.

14
1.

59
2.

19
-0

.5
4

-0
.5

2

55
Di

re
cc

ió
n 

de
 co

rp
or

at
iv

os
 y

 e
m

pr
es

as
1.

68
3.

22
2.

10
1.

57
-1

.9
8

56
Se

rv
ic

io
s d

e 
ap

oy
o 

a 
lo

s n
eg

oc
io

s y
 m

an
ej

o 
de

 d
es

ec
ho

s y
 se

rv
ic

io
s d

e 
re

m
ed

ia
ci

ón
-0

.2
6

2.
57

2.
45

0.
78

-3
.5

0

61
Se

rv
ic

io
s e

du
ca

tiv
os

0.
97

0.
80

2.
22

-1
.4

3
0.

18

62
Se

rv
ic

io
s d

e 
sa

lu
d 

y 
de

 a
si

st
en

ci
a 

so
ci

al
2.

07
1.

70
2.

03
-0

.3
9

0.
43

71
Se

rv
ic

io
s d

e 
es

pa
rc

im
ie

nt
o,

 cu
ltu

ra
le

s y
 

de
po

rt
iv

os
 y

 o
tr

os
 se

rv
ic

io
s r

ec
re

at
iv

os
1.

26
1.

57
2.

17
-0

.5
6

-0
.3

6

72
Se

rv
ic

io
s d

e 
al

oj
am

ie
nt

o 
te

m
po

ra
l y

 d
e 

pr
ep

ar
ac

ió
n 

de
 a

lim
en

to
s y

 b
eb

id
as

1.
34

1.
46

2.
16

-0
.6

8
-0

.1
3

81
Ot

ro
s s

er
vi

ci
os

, e
xc

ep
to

 a
ct

iv
id

ad
es

 d
el

 
go

bi
er

no
0.

53
1.

64
2.

30
-0

.5
1

-1
.2

6

93
Ac

tiv
id

ad
es

 d
el

 G
ob

ie
rn

o
0.

99
1.

28
2.

22
-0

.9
1

-0
.3

1

Fu
en

te
: e

la
bo

ra
ci

ón
 p

ro
pi

a 
co

n 
in

fo
rm

ac
ió

n 
de

 IN
EG

I (
20

19
c)

.



Efectos económicos de la covid-19 en el sector productivo 
tamaulipeco

127

Por su parte, los sectores que más crecieron fueron la minería no petrolera 
(sector 21NP; 27.21%), la industria de las bebidas y del tabaco (subsector 312; 
4.40%), los servicios de información en medios masivos (sector 51; 10.39%) 
y los servicios financieros y de seguros (sector 52; 9.08%). El primero se debe 
al componente competitivo mientras que en el resto el crecimiento fue conse-
cuencia del componente sectorial, a excepción del subsector 312 en donde los 
tres componentes (nacional, sectorial y competitivo) se muestran como factores 
generadores de crecimiento dentro del subsector.

También se emplean los Coeficientes de Localización (LQ por sus siglas en 
inglés) correspondientes a los valores del PIB del año 2019 (conforme a la desa-
gregación del Sistema de Cuentas Nacionales de México) para contrastar el peso 
estructural de cada sector o subsector tamaulipeco en relación con la economía 
nacional23: la minería no petrolera (sector 21NP); la generación, transmisión 
y distribución de energía eléctrica, suministro de agua y de gas por ductos al 
consumidor final (sector 22); la construcción (sector 23); la fabricación de pro-
ductos derivados del petróleo y carbón, industria química e industria del plás-
tico y del hule (subsector 324-326); la fabricación de maquinaria y equipo (sub-
sector 333-336); la fabricación de muebles y productos relacionados (sector 
337); los servicios de transportes, correos y almacenamiento (sector 48-49); 
y los servicios de salud y asistencia social (sector 62) y otras industrias ma-
nufactureras (subsector 339) se muestran como los sectores más localizados 
en dicho periodo. En contraparte, las actividades relacionadas con la industria 
alimentaria (subsector 311), textil (subsector 313-316) y del papel (subsector 
322-323), así como los servicios corporativos (sector 55) y de apoyo a los nego-
cios (sector 56) exhiben una escasa presencia regional (véase gráfica 1)24:  

23 Los coeficientes de localización se expresan: LQi = ((ei / et ) / (Ei / Et )). Donde n es el nú-
mero de sectores económicos, e es el producto interno bruto regional, E es el PIB nacional, 
i se refiere al subsector de actividad económica y t se refiere a la economía total. Por tanto, 
si el valor del índice es mayor a uno se dice que la actividad económica tiene una presencia 
relevante a nivel regional.
24 Información obtenida por elaboración propia con cifras de INEGI (2019c).
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Gráfica 1. Tamaulipas: Coeficientes de localización (LQi), 2019

 
Fuente: elaboración propia con información de INEGI (2019c).

Nota 1: la nomenclatura del subsector correspondiente se puede consultar en el 
Cuadro 1.

Continuando con el análisis, al emplear datos sobre el Producto Interno 
Bruto durante el periodo 2003-2019 (millones de pesos a precios constantes 
del 2013) para los seis estados integrantes de la frontera norte del país, se es-
tima su Coeficiente de Especialización (CE) referente al año 201925. Baja Ca-
lifornia (0.19) resalta como aquel con la estructura productiva más cercana a 
los parámetros nacionales, es decir, menos especializada con relación al resto 
de los estados de la región. En contraste, Coahuila (0.33) se muestra como el 
estado más especializado, seguido por Sonora (0.21). En las demás entidades 
(Nuevo León; Tamaulipas; Chihuahua) el coeficiente de especialización oscila 
entre 0.19 y 0.2126.  

25 Se emplea el Coeficiente de Especialización (CE) para identificar la relevancia del entra-
mado productivo regional. En otras palabras, si la estructura productiva de la Región coin-
cide con la del resto del país, el valor del índice de especialización sería igual a cero, en 
contraste, si la estructura de la Región no coincide con ningún sector de la estructura na-
cional, el índice toma un valor de uno. La fórmula para estimar dicho indicador se expresa 

de la siguiente forma: . Donde n es el número de sectores económicos, e es 
el producto interno bruto regional, E es el PIB nacional, i se refiere al subsector de actividad 
económica y t se refiere a la economía total.
26 Al respecto, existen discrepancias en la literatura sobre la importancia de la especializa-
ción y la diversificación regional. Ejemplo de ello es la difusión espacial del conocimiento 
(spatial spillovers of knowledge, por su terminología en inglés), uno de los mecanismos más 
efectivos para transmitir externalidades generadoras de crecimiento económico (Dávila-
Flores y Escamilla-Díaz, 2013), en donde, tanto los rápidos avances en la curva de apren-
dizaje a consecuencia de la especialización como los beneficios resultantes de impulsar la 
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Debido a la hegemonía regional de las actividades manufactureras, que de 
acuerdo con el último Censo Económico disponible (INEGI, 2019a) representan 
para el conjunto de los citados estados fronterizos el 48.06% del Valor Agre-
gado Censal Bruto (VACB) y el 42.88% del Personal Remunerado Total (PRT)27,  
es pertinente profundizar el análisis a nivel de rama de actividad mediante la 
homologación de la información estatal y nacional presente en los Censos Eco-
nómicos 2003 y 2018 (INEGI, 2004; 2019a)28. 

Para profundizar el análisis referente a especialización económica de la 
frontera norte, el cuadro 2 presenta de forma consecutiva el coeficiente de lo-
calización (2018) del personal remunerado total y el Valor Agregado Censal 
Bruto. Los resultados revelan fuerte presencia regional en comparación con la 
estructura productiva nacional de las siguientes ramas: manufacturera ligera, 
matanza, empacado y procesamiento de carne de ganado, aves y otros animales 
comestibles (rama 3116) y la preparación y envasado de pescados y mariscos 
(rama 3117) en Sonora; la confección de alfombras, blancos y similares (rama 
3141) en Coahuila; y, el curtido y acabado de cuero y piel (rama 3161), ase-
rrado y conservación de la madera (rama 3211) y fabricación de laminados y 
aglutinados de madera (rama 3212) en Chihuahua. En contraste, en la manu-
factura pesada sobresale la fabricación de maquinaria y equipo agropecuario 
(rama 3331), equipo de calefacción y refrigeración (rama 3334) y accesorios de 
iluminación (rama 3351) en Nuevo León; equipo aeroespacial (rama 3364), ma-
terial médico desechable (rama 3391) y carrocerías y remolques (rama 3362) 
en Baja California; computadoras, equipo periférico (rama 3341) y aparatos 
eléctricos domésticos (rama 3352) en Chihuahua; maquinaria y equipo para co-
mercio y servicios (rama 3333) y motores de combustión interna (rama 3336) 
en Coahuila; además de equipo de comunicación (rama 3342) y equipo de audio 
y de video (rama 3343) en Tamaulipas y las industrias de metales no ferrosos 
(rama 3314) y accesorios eléctricos (rama 3359) en Sonora. De esta forma, di-
chas actividades manufactureras destacan por su mayor concentración en re-
lación con su contraparte nacional en materia de personal remunerado total y 
Valor Agregado Censal Bruto. 

creatividad y la innovación mediante la diversificación se asocian al buen desempeño de las 
economías subnacionales (Porter, 2003).
27 Datos estimados por cálculos propios con información de INEGI (2019a).
28 En Tamaulipas, las actividades manufactureras abarcan el 42.53% del valor agregado 
censal bruto y el 48.65% personal remunerado total (INEGI, 2019a).
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En el caso específico de la producción bruta y la remuneración de los asa-
lariados en el estado de Tamaulipas, los resultados del cuadro 3 señalan que 
la actividad manufacturera perteneciente a los subsectores fabricación de ma-
quinaria y equipo (subsector 333-336) y productos derivados del petróleo y 
carbón, industria química, e industria del plástico y del hule (subsector 324-
326) exhiben una importante presencia estatal tanto por su nivel de concen-
tración como por su crecimiento durante el periodo de estudio (2003-2018). El 
cuadro 3 también presenta el coeficiente de localización (2018) con respecto 
a la economía nacional y la TMCA (2003-2018), tanto de la producción bruta 
total como de la remuneración de los asalariados. Así, la fabricación de pro-
ductos químicos (rama 3251), equipo de comunicación (rama 3342), audio y 
video (rama 3343) destacan por sus valores en materia de producción bruta, 
aunque las últimas dos industrias también figuran en materia de remuneración 
de los asalariados. Simultáneamente, la fabricación de productos derivados del 
petróleo y del carbón (rama 3241) y la fabricación de otra maquinaria y equipo 
para la industria en general (rama 3339), además de la fabricación de otros 
productos metálicos (rama 3329; correspondiente al subsector de industrias 
metálicas 331-332), destacan por su mayor concentración en relación con su 
contraparte nacional, al igual que por su dinamismo, en materia de remunera-
ción de los asalariados. Cabe mencionar el desempeño observado por la fabri-
cación de equipo no electrónico y material desechable de uso médico, dental y 
para laboratorio (rama 3391), que manifiesta una fuerte presencia estatal y un 
gran dinamismo en ambas variables, así como el comportamiento de la fabrica-
ción de productos metálicos forjados y troquelados (rama 3321), la cual hace lo 
propio para el salario (remuneración de los asalariados). 

Metodología

Modelo básico de insumo-producto29 
De acuerdo con Schuschny (2005, p. 4), el modelo de insumo-producto se puede 
definir como un conjunto de tablas que proporcionan un análisis detallado tanto 
del proceso de producción como de la utilización de los bienes y servicios que se 

29 Siguiendo a Miller y Blair (2009, p.724-732), el modelo de insumo-producto tiene sus 
orígenes en 1758 con la tabla económica de Quesnay (1759). Durante el par de siglos si-
guientes, Walras (1874), Pareto (1906), Bortkiewicz (1907) y Cassel (1924) desarrollaron el 
concepto de equilibrio general. Empero, fue hasta 1928 cuando Leontief formalizó la imple-
mentación empírica del equilibrio general. Dado lo anterior, desde hace más de medio siglo, 
la Organización de las Naciones sugiere la construcción de sistemas de cuentas nacionales 
basados en el modelo de Leontief (1936; 1941) (Organización de las Naciones Unidas [ONU], 
2018). En Hispanoamérica sus aplicaciones son diversas, entre ellas destacan: el cambio 
estructural, el comercio internacional, el análisis de los multiplicadores, las matrices y 
modelos de contabilidad nacional y los modelos regionales (Aroche, 2013, p. 259-260).
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producen o importan en un país o región y del ingreso generado en dicha pro-
ducción por las diversas actividades económicas. Además, permite obtener in-
formación sobre la conformación de las interrelaciones sectoriales y sus efectos 
multiplicadores30. 

Las tablas de insumo-producto están formadas por las matrices de oferta, de 
demanda intermedia, de demanda final y el cuadro de valor agregado. La oferta 
total muestra la disponibilidad de bienes y servicios (tanto de origen doméstico 
como importado) que serán utilizados en la demanda intermedia y final. Por lo 
tanto, la oferta está compuesta por el valor bruto de la producción, las impor-
taciones, los impuestos y los márgenes de comercio. La demanda intermedia 
registra los flujos de productos entre las distintas actividades, mostrando la 
utilización de los bienes y servicios en el sistema productivo. La demanda final 
muestra la utilización final de los productos, esto es el consumo de los hogares 
(C), el gasto público (G), la inversión (I) y las exportaciones (E). Finalmente, 
la matriz de valor agregado describe el pago a los factores productivos por su 
participación en la producción. En sus columnas se muestra el aporte de cada 
actividad al valor agregado (Schuschny, 2005, p. 4-5).

Si bien, el modelo de insumo-producto ha sido criticado por su rigidez31, 
especialmente, en referencia al supuesto de coeficientes técnicos fijos32. A pesar 
de ello, el Modelo representa un marco estático de contabilidad nacional que 
describe de manera desagregada e interdependiente el flujo circular de la pro-
ducción y su grado de flexibilidad puede confirmarse al examinar la diversidad 

30 El modelo de insumo-producto es ampliamente utilizado para analizar el funcionamiento 
de una economía regional por diversas razones, entre ellas: i) permite una representación 
holística del sistema económico; ii) es un instrumento operativo de la teoría del equilibrio 
general; iii) es un enlace entre el análisis microeconómico de corte neoclásico y la teoría 
macroeconómica keynesiana; y iv) tiene múltiples posibilidades prácticas en el análisis eco-
nómico (Dávila-Flores, 2002, p. 80-81).
31 Debido a que la versión estática del modelo de Leontief (1936; 1941) no logra predecir 
cambios en los componentes de la demanda final debido a que los multiplicadores registran 
efectos atemporales sobre la producción (Miller y Blair, 2009). En la actualidad, los aspectos 
dinámicos del modelo de insumo-producto han adquirido gran relevancia dentro de la lite-
ratura correspondiente; en el caso de México sobresalen los trabajos de Fuentes-Flores et al. 
(2015) y Fuentes-Flores y del Castillo-Vera (2012) mismos que incorporan bienes de capital 
para explicar el crecimiento de la producción e integran el uso de software especializado 
para la resolución de problemas de optimización dinámica.
32 El modelo de insumo producto parte de varios supuestos, mismos que inciden sobre los 
resultados y entre los cuales sobresalen los siguientes: (i) cada insumo es suministrado por 
un solo sector de producción; (ii) la relación de precios relativos se mantiene de acuerdo con 
el año en que se elaboró la matriz; (iii) la cantidad de insu-mos varía en la misma proporción 
que la producción; (iv) el cambio de la producción total sectorial es igual a la sumatoria de 
los cambios sectoriales individuales; (v) la demanda final y los factores de producción se 
especifican de manera exógena; y vi) los flujos monetarios son equivalentes a los flujos de 
bienes y servicios.
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de aplicaciones y asociaciones teóricas que se le han atribuido (Aroche, 2013, 
p. 260)33.  

De acuerdo con Miller y Blair (2009), el modelo de Leontief (1936; 1941) 
se construye a partir de las transacciones interindustriales (zij)34. Al asumir que 
la economía está formada por n sectores y denotar por xi la producción total 
del sector i y por fi la demanda final del producto del sector i, se puede escribir 
una ecuación en forma matricial que describa la manera en que cada sector 
distribuye su producto: 𝑥i = ∑𝑗 =1 𝑛 𝑧𝑖𝑗 + 𝑓𝑖. Lo anterior se puede representar en 
forma matricial: 𝑥 = 𝑍𝑖 + 𝑓. El modelo supone que entre mayor sea la producción
mayor será la cantidad de insumos que se necesitan para lograr esa producción. 
Esto se expresa a través de los coeficientes técnicos, también denominados co-
eficientes de insumo-producto o coeficientes directos de insumos, los cuales in-
dican la proporción de cada insumo que se requiere para producir una unidad 
monetaria de cada producto. Dichos coeficientes son vistos como relaciones 
fijas sin economías de escala y se expresan de la siguiente manera: 𝑎𝑖𝑗 = 𝑧𝑖𝑗𝑥𝑗; 𝑧𝑖𝑗 
= 𝑎𝑖𝑗𝑥𝑗. Al sustituir lo anterior en la segunda ecuación y aplicar algebra matricial 
se obtiene: 𝐴 = 𝑍𝑥̂ -1. A partir de la definición de una matriz inversa y la segunda 
ecuación se construye el modelo de insumo-producto de producción: 𝑥 = 𝐴 𝑥 + 𝑓. 
Mediante la matriz identidad el sistema se convierte en: (𝐼 - 𝐴 ) = 𝑓35, y al aplicar 
la matriz inversa la solución está dada por: 𝑥 = (𝐼 - 𝐴 ) -1𝑓 = 𝐿𝑓.

La ecuación anterior representa el modelo básico de insumo-producto, 
mientras que la matriz L es conocida como la matriz inversa de Leontief o ma-
triz de requerimientos totales (Miller y Blair, 2009, p. 23)36. En el caso de los 

33 Siguiendo a Puchet-Anyul y Punzo (2001), quienes examinan estrictamente los supuestos 
teóricos del modelo de insumo-producto referentes a su linealidad, estructura y dinámica a 
partir de dos enfoques complementarias, las concepciones del modelo de insumo-producto 
varían entre una representación del estado de un sistema económico concebido como diná-
micamente y una descripción de los flujos contables de una economía en un momento dado. 
Bajo este contexto, si bien, desde el punto de vista teórico, las transacciones reflejadas en la 
MIP representan la complejidad de las relaciones existentes entre los agentes de una eco-
nomía y su estabilidad permite considerar la tabla como una expresión estructural del pro-
ceso económico observado y, por tanto, es considerada una herramienta analítica relevante 
para examinar la dinámica del mismo, desde una perspectiva metodológica, la tabla se sitúa 
en una disyuntiva entre la descripción contable de la actividad económica y la concepción de 
la economía como un sistema dinámico (Puchet-Anyul y Punzo, 2001, p. 33).
34 Los superíndices identifican la región y sector de origen (i) y destino (j) mientras que los 
subíndices hacen lo propio para los sectores económicos.
35 La matriz (𝐼 - 𝐴 ) debe ser singular por lo que necesita tener matriz inversa (Miller y Blair,
2009).
36 Por razones de espacio, los resultados provenientes de aplicar el modelo de Leontief para 
la economía del estado de Tamaulipas a nivel de rama, se presentan en anexos no incluidos 
en el presente documento; sin embargo, el lector interesado puede consultar en línea las 
bases de datos que sostienen los resultados y dan origen a los cuadros 4, 5 y 6 en: http://
dx.doi.org/10.13140/RG.2.2.32866.04809/1
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modelos regionales, éstos varían de su contraparte nacional por dos razones 
fundamentales: i) la estructura de producción y ii) el número de transacciones 
que cruzan sus fronteras. Siguiendo a Miller y Blair (2009), inicialmente sólo 
se cuenta con una matriz nacional de coeficientes técnicos (A) pero lo que se 
necesita es una matriz que muestre los insumos regionales. 

Esta matriz se denota como 𝐴 𝑟𝑟 = [𝑎𝑖𝑗 𝑟𝑟], donde 𝑎𝑖𝑗 𝑟𝑟 representa la cantidad 
de insumo del sector i en r por unidad monetaria del valor de la producción del 
sector j en r. Si tenemos 𝑧𝑖𝑗

 𝑟𝑟 (las transacciones monetarias de bienes del sector i 
en la región r al sector j en la región r) y 𝑥𝑗 𝑟 (producción bruta regional de cada 
sector), se puede derivar un conjunto de coeficientes de insumos regionales: 𝑎𝑖𝑗 
𝑟𝑟 = 𝑧𝑖𝑗 𝑟𝑟 / 𝑥𝑗 𝑟. La matriz de coeficientes se expresa: 𝐴 𝑟𝑟 = (𝑥̂ 𝑟) -1, y los impactos en 
la producción de un cambio en la demanda se obtienen a partir de: 𝑥𝑟 = (𝐼 - 𝐴 𝑟𝑟) 
-1𝑓𝑟. La matriz Arr se deriva a través del método indirecto de regionalización ba-
sado en coeficientes de localización de Flegg et al. (1995; 1997; citados en Flegg 
y Webber, 2000). La matriz (𝐼 - 𝐴 ) debe ser singular por lo que necesita tener
matriz inversa (Miller y Blair, 2009).  

Dicho método permite estimar el porcentaje de los coeficientes técnicos 
de producción (aij) abastecidos al interior de la región (𝑡𝑖𝑗), así como obtener 
los coeficientes regionales de comercio intersectorial (ri,j ) a través de: 𝐹𝐿𝑄𝑖,𝑗 = 
𝐶𝐼 𝐿𝑄𝑖,𝑗 λ𝑟 δ. Donde: 𝐶𝐼 𝐿𝑄𝑖, = LQi / LQj; 𝜆𝑟 𝛿 = log2 [1 + (PIBr / PIB)]37. Al multi-
plicar cada valor por su coeficiente nacional (aij), se derivan los coeficientes re-
gionales de comercio intersectorial y, finalmente, el modelo regional de insumo-
producto se resuelve de forma análoga al original (Miller y Blair, 2009, p. 74).

Multiplicadores directos e indirectos 
Según Schuschny (2005), el aumento de la producción en un sector implica una 
mayor demanda de insumos, los que deben a su vez aumentar su producción 
con los sucesivos efectos circulares sobre el sistema, incluyendo la producción 
del sector donde se originó el estímulo inicial. Así, cuando la demanda final de 
un bien aumenta, la producción total del sector debe aumentar en una propor-
ción mayor. Sin embargo, estos impactos se desparraman por todo el sistema 
económico en función de la intensidad de sus interacciones, por lo que no todas 
las actividades económicas tienen la misma capacidad de inducir impactos mul-
tiplicadores sobre otras (Dávila-Flores, 2002). Los multiplicadores directos e 
indirectos hacia atrás registran el incremento necesario en el valor bruto de la 
producción de los distintos sectores de la economía, ante un aumento unitario 
en la demanda final de una actividad económica. En contraste, los coeficientes 
directos e indirectos hacia adelante miden el incremento necesario, en el valor 
bruto de la producción de un sector, para responder a un aumento unitario en 
37 De acuerdo con Flegg et al. (1995; 1997; citados en Flegg y Webber, 2000, p. 564); 𝐹𝐿𝑄𝑖, 
= Coeficiente de Flegg et al. (1995; 1997); 𝐶𝐼 𝐿𝑄𝑖, = Coeficiente de localización de industria 
cruzada; 𝜆𝑟 𝛿 = Factor de ponderación del tamaño relativo de la región (r).
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la demanda final de todas las actividades económicas; de forma que: 𝐿𝑗 = ∑ 𝑙𝑖𝑗 
𝑛 𝑖=1; 𝐿𝑖 = ∑ 𝑙𝑖𝑗 𝑛  𝑗

=138. Donde: lij = coeficientes de la inversa de la matriz de Leon-
tief (L). Dado lo anterior, los efectos directos se obtienen al sumar por sector 
las columnas de la matriz de coeficientes técnicos de producción (A), mientras 
que los efectos totales se derivan al sumar por sector las columnas de la matriz 
de Leontief (L) o matriz de multiplicadores de producción (M), finalmente, los 
efectos indirectos se obtienen por diferencia al restarle al efecto total su corres-
pondiente efecto inicial (I) y efecto directo (Dávila-Flores, 2002).

Multiplicadores ponderados
Los multiplicadores ponderados se consideran otra medida para estimar las 
interacciones sectoriales y permiten determinar su intensidad en el contexto 
económico regional, mediante la elaboración de una media ponderada de los 
multiplicadores directos e indirectos. Los multiplicadores ponderados, directos 
e indirectos hacia atrás (Vj) y hacia adelante (Vi), respectivamente, se calculan 
de la siguiente manera: 

Donde: n = Número total de actividades económicas.

Cuando su valor se encuentra por encima de la unidad, la industria tiene 
una intensidad de interacciones superior al promedio de las actividades eco-
nómicas. Empero, si el valor de los multiplicadores ponderados es inferior a 
1, sus articulaciones al interior del entramado productivo son de carácter no 
significativo para la economía total. Lo anterior vuelve factible la clasificación 
de los sectores o subsectores económicos en una agregación de cuatro grupos39: 
i) aquellos cuyos valores de Vj y Vi son superiores a la unidad se catalogan como 
estratégicos o claves, debido a su interacción mayor al promedio tanto en oferta 
como en demanda; ii) los que únicamente tienen valores superiores a uno en 
Vj son actividades con capacidad de arrastre mayor a la media (actividades 
impulsoras), al estimular la producción de bienes intermedios; iii) en sentido 
38 En el caso del personal remunerado total, la remuneración de los asalariados y el valor 
agregado se calcula, respectivamente, una matriz diagonal con la participación de los 
puestos de trabajo, las remuneraciones y el valor agregado en la producción bruta de cada 
sector. Posteriormente, se multiplica cada matriz por la inversa de la matriz de Leontief (L) y 
se procede a sumar dichas matrices resultantes por columnas (Miller y Blair, 2009).
39 Siguiendo a Fuentes-Flores y García-Andrés (2009, p.144), los encadenamientos registran 
la asociación entre actividades económicas, a través de su generación de insumos inter-
medios (encadenamientos hacia atrás) y productos intermedios (encadenamientos hacia 
adelante), de forma que, Chenery y Watanabe (1958), Rasmussen (1956) y Ghosh (1958) 
formularon una clasificación sectorial cuatripartita mediante la clasificación de los sectores 
económicos en: base, impulsor, independiente y clave.
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contrario, se contemplan importantes proveedores de insumos los que sólo son 
mayores a la unidad en Vi, debido a su escasa demanda pero abundante oferta (acti-
vidades base); iv) finalmente, las actividades independientes o menos ensambladas 
en el sistema productivo regional muestran un valor por debajo de 1 en ambos indi-
cadores, por lo que no afectan significativamente a sus sectores asociados.

Elasticidades del efecto multiplicador 
Los multiplicadores no toman en cuenta el tamaño relativo de cada actividad 
en la economía regional. Por tanto, para compensar las diferencias por tamaño 
de industria y medir su participación en el cambio porcentual de la produc-
ción total, se necesita realizar un procedimiento de ponderación a través del 
cálculo de las elasticidades totales sectoriales para cada uno de los cuatro agre-
gados macroeconómicos regionales bajo estudio. De acuerdo con Miller y Blair 
(2009), la elasticidad (oe por su abreviación en inglés) se obtiene del producto 
del multiplicador de la producción [m(o)] del sector j por el valor de la partici-
pación de la demanda final (f) del sector j; de forma que: 

𝑜𝑒𝑗 = 100 × (′∆𝑥 𝑖 ′𝑥) = 100 × 𝑚(𝑜)𝑗 [(0.01)𝑓𝑗/𝑖 ′𝑥] = 𝑚(𝑜)𝑗 [𝑓𝑗/𝑖 ′𝑥]

Donde: 𝑖 ′ = vector columna transpuesto con valores iguales a uno40.  

Simulación de efectos multiplicadores ante alteraciones de la demanda
Siguiendo a Miller y Blair (2009), al modificar (aumentar o reducir) los valores 
de los componentes de la demanda final y multiplicar dichas variaciones en tér-
minos relativos o absolutos por las elasticidades sectoriales de cada elemento 
de la demanda final, se obtienen los posibles incrementos o decrementos sobre 
la producción de cada actividad económica correspondiente ante una altera-
ción en su demanda por causas exógenas al sistema como podría ser una rece-
sión económica internacional o un cierre parcial de actividades productivas, de 
forma que: 

∆𝑥= 𝑜𝑒𝑗 (∆f*)

Donde:

∆x = variación en la producción.

∆f* = variación en la demanda final.

𝑜𝑒𝑗 = elasticidad de la producción (oe por su abreviación en inglés).

40 De forma similar, se pueden calcular las elasticidades de empleo, salarios y valor agregado.
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Dado lo anterior, si algún componente de la demanda final sectorial au-
menta o disminuye debido a los cambios en la inversión, las exportaciones 
netas, el consumo privado, etc., cada actividad económica del sistema debe pro-
ducir sólo lo necesario para satisfacer las demandas de insumos que reciban 
de los otros sectores como parte del proceso general de producción (efectos 
directos), si y sólo si ningún producto sectorial fuera utilizado en el proceso 
general de producción para satisfacer la nueva demanda sectorial y el total de la 
producción estuviera disponible para cumplir con dicha demanda. 

Sin embargo, al ser utilizados los productos como insumos para fabricar 
otros productos y así sucesivamente, de manera proporcional, lo cual se repre-
senta a través de los coeficientes técnicos fijos, es lógico que al final se requiera 
diversos incrementos en la producción sectorial total para cumplir con la nueva 
demanda final (efectos indirectos). Debido a que los efectos indirectos también 
tienen lugar durante el proceso de producción, el modelo de insumo-producto 
captura tanto efectos directos como efectos indirectos. 

En otras palabras, al suponer que la tecnología de producción no sufre mo-
dificaciones significativas en el corto plazo, la variación en la producción bruta 
total de las actividades económicas como consecuencia del cambio en algún 
componente de la demanda final, se obtiene del producto entre su correspon-
diente elasticidad sectorial y la variación relativa o absoluta del elemento de la 
demanda final que sufrió una alteración en sus valores (∆𝑥= 𝑜𝑒𝑗 (∆f*))41. 

Por su parte, los elementos del bloque de valor agregado (remuneración 
de asalariados; impuestos netos de subsidios sobre la producción; y excedente 
bruto de operación) se pueden determinar de forma residual, como la diferencia 
entre la nueva producción total y el total de flujos interindustriales que son uti-
lizados como insumos por cada sector. Bajo el supuesto de que la estructura 
proporcional del valor agregado no cambia ante modificaciones en la demanda, 
el monto total de valor agregado sectorial debería aumentar o disminuir como 
reflejo del incremento o decremento absoluto respectivamente, en el vector 
total de demanda final (Miller y Blair, 2009).

Resultados

Elasticidades del efecto multiplicador y multiplicadores de efectos directos, in-
directos y ponderados: total de actividades económicas 

El cuadro 4 presenta los multiplicadores de producción bruta, personal 
remunerado total, remuneración a los asalariados y valor agregado bruto, re-
ferentes a las interdependencias productivas de las 262 ramas de actividad 

41 Los cambios sectoriales sobre los otros tres agregados económicos bajo estudio (empleo, 
salario y valor agregado) ante una alteración en la demanda final se obtienen de forma aná-
loga al modelo de producción.
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económica contenidas en la MIP Tamaulipas 2013a. Las cifras estimadas para 
el grueso de las actividades primarias exhiben escasos efectos multiplicadores 
sobre la producción, el empleo, el salario y el valor agregado, a excepción de 
la explotación de otros animales (rama 1129; 2.01) y la tala de árboles (rama 
1133; 2.02) en el caso del salario, los servicios relacionados con la cría y explo-
tación de animales (rama 1152; 1.43) y la pesca (rama 1141; 1.26) en contraste 
con la producción y la explotación de bovinos (rama 1121; 1.24) en materia de 
empleo, ya que los valores de sus multiplicadores se sitúan en el 10% superior 
con respecto a las cifras mostradas por el resto de las actividades productivas, 
en términos de remuneración de los asalariados, producción bruta total y per-
sonal remunerado total, respectivamente.

Por tanto, en términos generales la interacción económica entre la gran ma-
yoría de las ramas pertenecientes al sector primario y el entramado productivo 
tamaulipeco no influye significativamente en el dinamismo de la estructura eco-
nómica estatal ante un estímulo unitario en su demanda sectorial.

Por su parte, el desempeño manifestado por el sector secundario no ma-
nufacturero destaca por sus efectos multiplicadores sobre la producción, la re-
muneración de los asalariados y el personal remunerado total de la economía 
tamaulipeca, especialmente en el caso de las actividades relacionadas con la 
generación, transmisión y distribución de energía eléctrica (rama 2211; 1.25) 
y los servicios relacionados con la minería (rama 2131; 1.41) en términos de 
producción y la minería de minerales metálicos (rama 2122; 3.80; 2.88) en ma-
teria de empleo y salario. Conforme a Dávila-Flores (2002, p. 102), para desci-
frar adecuadamente la interpretación específica de los resultados, es pertinente 
examinar el caso de la rama 2211 (generación, transmisión y distribución de 
energía eléctrica), actividad con importantes efectos indirectos significativos en 
comparación al resto, debido a su mayor capacidad de estimular el tejido pro-
ductivo económico. 

En términos de producción, el valor de Lj para dicha actividad es de 1.25. En 
otras palabras, ante un aumento unitario en la demanda final del citado sector, 
el valor bruto de la producción de los distintos sectores de la economía deberá 
incrementarse en 1 peso con 25 centavos. En el cuadro 4 también se observa 
que, para el caso del multiplicador de empleo (personal remunerado total), el 
señalado sector tiene un Lj de 1.23. Por tanto, en el caso de un aumento unitario 
en la demanda final de la generación, transmisión y distribución de energía 
eléctrica, se genera un incremento equivalente a 1.23 puestos de trabajo en la 
economía local, con la finalidad de cubrir la demanda de insumos intermedios 
desencadenada en el resto de las actividades económicas y en la propia rama 
2211. 

Con respecto al grupo de subsectores económicos dedicados a la manufac-
tura ligera en el estado de Tamaulipas -con excepción de elaboración de pro-
ductos de panadería y tortillas (rama 3118), confección de alfombras, blancos y 
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similares (rama 3141), fabricación de otros productos textiles, excepto prendas 
de vestir (rama 3149), fabricación de prendas de vestir de tejido de punto 
(rama 3151), confección de prendas de vestir (rama 3152), confección de acce-
sorios de vestir y otras prendas de vestir (rama 3159), fabricación de calzado 
(rama 3162), fabricación de otros productos de cuero, piel y materiales suce-
dáneos (rama 3169), fabricación de otros productos de madera (rama 3219) e 
impresión e industrias conexas (rama 3231)-, la gran mayoría de las actividades 
de manufactura ligera se distinguen por presentar efectos multiplicadores di-
rectos e indirectos por encima de la media, debido a su proporción inicial de 
insumos para que un sector pueda incrementar unitariamente el valor bruto 
de su producción, así como a la intensidad de sus interacciones industriales, 
respectivamente.

Bajo este contexto, en lo referente a los multiplicadores de salario (remune-
ración de los asalariados) y empleo (personal remunerado total) dentro de las 
interacciones correspondientes al bloque de industria manufacturera ligera, si 
bien, la gran mayoría de las ramas de la industria alimentaria (subsector 311), 
tales como: elaboración de alimentos para animales; molienda de granos y de 
semillas y obtención de aceites y grasas; elaboración de azúcares, chocolates, 
dulces y similares; elaboración de productos lácteos; matanza, empacado y pro-
cesamiento de carne; y preparación y envasado de pescados y mariscos sobre-
salen por sus efectos directos e indirectos en materia de la magnitud de sus 
interacciones con el resto de los sectores. Es importante mencionar el compor-
tamiento exteriorizado por la industria de la madera (rama 3212: fabricación 
de laminados y aglutinados de madera) y la industria del papel (rama 3221: 
fabricación de pulpa, papel y cartón; rama 3222: fabricación de productos de 
cartón y papel), al situarse en el 10% superior con relación a los valores pre-
sentados por las demás industrias, en materia de producción bruta total y valor 
agregado.

Respecto a la industria manufacturera pesada, además de la fabricación de 
cemento y productos de concreto (rama 3273) perteneciente al subsector de 
fabricación de productos a base de minerales no metálicos (subsector 327), las 
industrias metálicas (subsector 331-332) se destacan como impulsoras del en-
tramado económico estatal en relación con el multiplicador de producción y 
valor agregado. Ejemplo de ello son las ramas Industria básica del hierro y del 
acero (rama 3311), fabricación de productos de hierro y acero (rama 3312), 
moldeo por fundición de piezas metálicas (rama 3315), fabricación de calderas, 
tanques y envases metálicos (rama 3324), fabricación de alambre, productos 
de alambre y resortes (rama 3326) y recubrimientos y terminados metálicos 
(rama 3328). En este último caso, su respectivo Lj tiene un valor de 1.88. Es así 
como, ante un ejercicio similar al descrito en líneas previas, de presentarse un 
incremento de un peso en la demanda final del sector, se deriva un aumento de 
1 peso con 88 centavos sobre el valor agregado de la economía local. De esta 
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manera, una variación en su demanda exógena produce alteraciones sucesivas 
en las interacciones sectoriales, mismas que son transmitidas en este caso por 
el efecto multiplicador sobre el valor agregado de la economía total. Además, 
la fabricación de productos derivados del petróleo y del carbón (rama 3241) 
también resulta significativa por el efecto multiplicador que genera sobre el 
valor agregado de la economía tamaulipeca, al registrar un valor de 2.01 para 
su respectivo Lj. Así, de ocurrir un aumento unitario en su demanda final, el 
valor agregado de los diversos sectores de la economía tamaulipeca deberá in-
crementarse en 2 pesos con 1 centavo, para satisfacer la simulación de dicho 
cambio sobre la demanda final de la economía local.

Adicionalmente, es conveniente hacer énfasis en el desempeño del sector 
terciario, en donde los servicios de transporte colectivo foráneo de pasajeros 
de ruta fija (rama 4852), las instituciones de seguros y fianzas (rama 5241), los 
servicios de publicidad y actividades relacionadas (rama 5418) y los servicios 
de administración de negocios (rama 5611) también destacan por su multipli-
cadores de producción y valor agregado, ya que registran un efecto multipli-
cador superior al promedio para dichas variables. 

En contraste, las ramas de actividad económica terciaria correspondientes 
a transmisión de programas de radio y televisión (rama 5161), operadores 
de servicios de telecomunicaciones vía satélite (rama 5174), asesoría en in-
versiones y otros servicios bursátiles (rama 5239), instituciones de seguros y 
fianzas (rama 5241) y servicios de alquiler de marcas registradas, patentes y 
franquicias (rama 5331) hacen lo propio para los multiplicadores de empleo y 
salario. Por ejemplo, de tener lugar un incremento unitario en la demanda final 
de instituciones de seguros y fianzas (rama 5241), se añade un aumento de 3.82 
puestos de trabajo en la economía tamaulipeca, para el caso del multiplicador 
de personal remunerado total, así como 1 peso con 88 centavos en la remunera-
ción de los asalariados del entramado productivo estatal.

Además, el cuadro 4 expone las elasticidades sectoriales para la producción 
bruta, el personal remunerado total, la remuneración de los asalariados y el 
valor agregado. Si bien, las actividades primarias no resultan significativas para 
el entramado productivo respecto al valor de sus elasticidades y, en el caso del 
sector secundario no manufacturero, sólo la extracción de petróleo y gas (rama 
2111), la generación, transmisión y distribución de energía eléctrica (rama 
2211) y la edificación residencial y no residencial (rama 2361; 2362) muestran 
la mayor influencia en la economía del estado (en términos relativos) para las 
cuatro variables bajo estudio (producción, empleo, salario y valor agregado), 
diversas actividades manufactureras como la fabricación de: productos deri-
vados del petróleo y del carbón; productos químicos básicos; resinas y hules 
sintéticos y fibras químicas; productos farmacéuticos; jabones, limpiadores y 
preparaciones de tocador; productos de plástico, computadoras y equipo peri-
férico; de comunicación; de audio y de video; así como automóviles, camiones y 
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partes para vehículos automotores resultan influyentes para el entramado eco-
nómico estatal en lo relacionado al valor de sus elasticidades tanto en empleo y 
salario como en valor agregado y producción. A su vez, el comercio al por mayor 
y por menor de abarrotes y alimentos (rama 4311; 4611), el autotransporte de 
carga general (rama 4841), el transporte colectivo foráneo de pasajeros de ruta 
fija (rama 4852) y el alquiler sin intermediación de bienes raíces son las únicas 
ramas tamaulipecas de actividad económica que hacen lo propio para el sector 
terciario.

A su vez, los resultados descritos en el cuadro 4 indican: i) 97 ramas clasi-
ficadas como base; ii) 37 industrias de tipo impulsor; iii) 13 actividades deno-
minadas clave; y iv) el resto catalogado como independiente (115 ramas)42. Las 
actividades clave se caracterizan por ser fuertes demandantes de insumos in-
tersectoriales, así como oferentes de productos intermedios. En este grupo es-
tratégico se encuentra: explotación de bovinos; pesca; generación, transmisión 
y distribución de energía eléctrica, elaboración de alimentos para animales; 
fabricación de telas; pulpa, papel y cartón; productos de cartón y papel; deri-
vados del petróleo y del carbón; productos de hierro y acero; industria básica 
del hierro y del acero; transporte colectivo foráneo de pasajeros de ruta fija; 
y los servicios de publicidad y actividades relacionadas; y administración de 
negocios.

Dentro de las actividades clasificadas como impulsoras, denominadas así 
por la magnitud de sus compras intersectoriales, además del sector agrope-
cuario (cultivo de semillas oleaginosas, leguminosas y cereales; explotación 
avícola; tala de árboles) sobresale la presencia de la economía terciaria, en par-
ticular los servicios de transportes, correo y almacenamiento (autotransporte 
de carga general; servicios de almacenamiento); servicios financieros y de se-
guros (banca múltiple; otras instituciones de intermediación crediticia y finan-
ciera no bursátil); servicios inmobiliarios y de alquiler de bienes muebles e in-
tangibles (alquiler de maquinaria y equipo agropecuario, pesquero, industrial 
y comercial; alquiler de marcas registradas, patentes y franquicias); servicios 
profesionales, científicos y técnicos (legales; contabilidad, auditoría y servicios 
relacionados; consultoría administrativa, científica y técnica); y los servicios de 
alojamiento temporal y preparación de alimentos y bebidas (hoteles, moteles 
y similares; preparación de alimentos y bebidas alcohólicas y no alcohólicas).

En contraste se tiene el supuesto de homogeneidad sectorial de la MIP, en 
donde cada insumo es suministrado por un solo sector de producción, las in-
dustrias base generan encadenamientos productivos a través de la venta de 
productos intermedios, mismos que se transforman en insumos intermedios 
para otras industrias del entramado productivo estatal. Por lo general, las acti-

42 Debido a su desconexión del entramado económico estatal por su falta de articulaciones 
productivas intersectoriales, dichas actividades se omiten del presente análisis.
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vidades manufactureras cumplen con las citadas características, de manera que 
suelen encontrarse en dicho bloque.

En el caso de Tamaulipas sobresalen como actividad base: la industria ali-
mentaria (molienda de granos y de semillas y obtención de aceites y grasas; 
elaboración de azúcares, chocolates, dulces y similares; conservación de frutas, 
verduras, guisos y otros alimentos preparados; elaboración de productos lác-
teos; matanza, empacado y procesamiento de carne; preparación y envasado 
de pescados y mariscos; preparación y envasado de pescados y mariscos), la 
industria textil (preparación e hilado de fibras textiles y fabricación de hilos; 
curtido y acabado de cuero y piel), la industria de la madera (aserrado y con-
servación de la madera; fabricación de laminados y aglutinados de madera), la 
fabricación de minerales no metálicos (fabricación de cemento y productos de 
concreto; fabricación de cal, yeso y productos de yeso) y las industrias metálicas 
(industria básica del aluminio; moldeo por fundición de piezas metálicas; recu-
brimientos y terminados metálicos; fabricación de calderas, tanques, envases 
metálicos, productos de alambre y resortes).

Elasticidades del efecto multiplicador y multiplicadores de efectos directos, 
indirectos y ponderados: actividades económicas esenciales 
Por otro lado, al examinar el impacto de prescindir temporalmente de las 135 
actividades económicas catalogadas no esenciales43 sobre el total del entramado 
productivo tamaulipeco (262 ramas de actividad económica), en términos de 
producción, empleo, valor agregado y salario (véase cuadro 5), los resultados 
al año 2013 mostraron que las interdependencias productivas generadas por el 
sector de agricultura, ganadería, aprovechamiento forestal, pesca y caza (sector 
11) no fueron influyentes en el sistema económico estatal, específicamente, 
debido a los escasos efectos multiplicadores que genera sobre la producción, 
el personal remunerado total, las remuneraciones a los asalariados y el valor 
agregado, con excepción de explotación de bovinos, tala de árboles, explotación 
avícola, pesca y servicios relacionados con la cría y explotación de animales. El 
comportamiento de estas actividades ante un estímulo unitario si influye signi-
ficativamente en el desempeño de las demás ramas que componen la estructura 
económica de Tamaulipas. 

Dentro de las actividades que conforman el sector secundario no manufac-
turero, si bien, después de eliminar las actividades catalogadas no esenciales 
de la MIP Tamaulipas 2013a (siguiendo a DOF (2020a)) sólo prevalecen ocho 
ramas de actividad económica, destacan las actividades especializadas en gene-
ración, transmisión y distribución de energía eléctrica (rama 2211), así como 
captación, tratamiento y suministro de agua (rama 2221), en términos de sus 

43 Con base en el DOF (2020a).
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efectos multiplicadores sobre la producción y el valor agregado de la economía 
tamaulipeca. 

Además, al observar el comportamiento del sector secundario manufactu-
rero de tipo ligero y esencial, es decir, la industria alimentaria y de las bebidas 
(subsector 311-312), las ramas económicas que se posicionan al interior del 
sistema económico por su impulso sobre la producción, el empleo, el salario y 
el valor agregado de debido a la magnitud de sus multiplicadores son: elabora-
ción de alimentos para animales; azúcares, chocolates, dulces y similares; pro-
ductos lácteos; matanza, empacado y procesamiento de carne; y preparación y 
envasado de pescados y mariscos. Al mismo tiempo, la industria de las bebidas 
(rama 3121) se destaca por impulsar el empleo al interior del estado, en otras 
palabras, si la demanda final de dicha actividad se incrementa unitariamente en 
materia de empleo, el multiplicador correspondiente al personal remunerado 
total indica que el empleo total de Tamaulipas aumenta en 2.09 puestos de tra-
bajo.

En contraste, en el sector manufacturero de tipo pesado catalogado como 
esencial, sólo la fabricación de productos derivados del petróleo y del carbón 
(rama 3241), de entre 10 ramas productivas, estimula la demanda final de todos 
los sectores del sistema económico tamaulipeco ante un incremento unitario en 
su demanda final, para el caso del multiplicador del valor agregado.

En el caso del sector terciario denominado esencial por la normatividad 
puesta en vigor a partir del mes de abril 2020 a consecuencia de la pandemia 
(DOF, 2020a), sólo los servicios de transporte aéreo regular y los servicios de 
orientación y trabajo social pertenecientes los sectores de servicios de trans-
porte, correos y almacenamiento (sector 48-49) y servicios de salud y asis-
tencia social (sector 62), respectivamente, presentan multiplicadores capaces 
(tanto de producción como de valor agregado) de estimular las articulaciones 
sectoriales de la economía del estado. Dado lo anterior, al incrementarse en un 
peso la demanda final de dichas actividades, la producción total del entramado 
estatal aumenta en $1.39 y $1.50, de forma respectiva, mientras que el valor 
agregado total aumenta $1.57 debido al efecto originado en el transporte y 
$1.64 a consecuencia del shock exógeno acontecido en los servicios de salud.

Una vez que se ponderan las 127 ramas de actividad productivas de ca-
rácter esencial, en relación con su correspondiente demanda final como por-
centaje de la producción bruta total de Tamaulipas, las industrias con mayor 
influencia en la economía del estado son: extracción de petróleo y gas (rama 
2111); generación, transmisión y distribución de energía eléctrica (rama 2211); 
matanza, empacado y procesamiento de carne (rama 3116); fabricación de pro-
ductos derivados del petróleo y del carbón (rama 3241); productos químicos 
básicos (rama 3251); productos farmacéuticos (rama 3254); productos de plás-
tico (rama 3261); comercio al por mayor y por menor de abarrotes y alimentos 
(rama 4311; 4611); y autotransporte de carga general (rama 4841), debido a 
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sus elevadas elasticidades para las cuatro variables analizadas, es decir, pro-
ducción, empleo, salario y valor agregado. 

Para terminar, en el cuadro 5 se muestran los resultados de la tipificación sec-
torial referida a los encadenamientos productivos con base en los criterios de Ras-
mussen (1956). Los resultados indican que 40 subsectores económicos se clasifican 
como actividades base; 65 actividades son independientes44; 16 se encuentran cla-
sificadas como impulsoras y, finalmente, seis actividades forman parte del grupo de 
subsectores clave. En el caso de las actividades esenciales de tipo clave, esto es: ex-
plotación de bovinos (rama 1121); explotación avícola (rama 1123); pesca (rama 
1141); generación, transmisión y distribución de energía eléctrica (rama 2211); 
captación, tratamiento y suministro de agua (rama 2221); elaboración de alimentos 
para animales (rama 3111). Estas actividades se caracterizan por ser fuertes deman-
dantes de insumos intersectoriales y oferentes de productos intermedios, así como 
por ser un paso obligado de los diversos flujos sectoriales de la economía. 

Un sector clave ejerce mediante las fuerzas de sus encadenamientos intersec-
toriales, una influencia significativa en los niveles de producción de otros sectores 
y, consecuentemente, en el empleo regional, el salario y el valor agregado. En otras 
palabras, se enfatiza su influencia en función de la importancia de las interdepen-
dencias cuantificadas mediante los encadenamientos interindustriales o los multi-
plicadores ponderados.

Ahora bien, con la finalidad de reducir la dependencia de la economía estatal 
en un puñado de ramas de actividad económica de tipo esencial, habrán de conside-
rarse aquellos clasificados en el cuadrante impulsor; esto debido a la magnitud de 
compras intersectoriales que realizan. 

En este sentido, además de las actividades primarias correspondientes a cul-
tivo de semillas oleaginosas, leguminosas y cereales (rama 1111), destaca la pre-
sencia de la manufactura pesada. Ejemplo de ello es la fabricación de fertilizantes, 
pesticidas y otros agroquímicos; jabones, limpiadores y preparaciones; y productos 
de hule; así como la economía terciaria, particularmente los operadores de servicios 
de telecomunicaciones alámbricas (rama 5171); los servicios legales (rama 5411); y 
la reparación y mantenimiento de automóviles y camiones (rama 8111).

Adicionalmente, existen otras actividades que deberían formar parte importante 
de la política de desarrollo regional, al permitir la formación de encadenamientos 
productivos en el interior del sistema económico, a través de la venta de productos 
intermedios. Tal es el caso de las ramas de actividad económica catalogadas como 
base. En este escenario se encuentra: molienda de granos y de semillas y obtención 
de aceites (rama 3112); matanza, empacado y procesamiento de carne (rama 3116); 
transporte colectivo foráneo de pasajeros de ruta fija (rama 4852); servicio de taxis 
(rama 4853); laboratorios médicos y de diagnóstico (rama 6215) y los hospitales 
de otras especialidades médicas (rama 6223).

44 Debido a su desconexión del entramado económico estatal por su falta de articulaciones 
productivas intersectoriales, dichas actividades se omiten del presente análisis.
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Simulación de efectos multiplicadores ante alteraciones de la demanda 
Al trabajar con la MIP Tamaulipas 2013a (descrita en la sección de metodología) 
y obtener las elasticidades sectoriales de cada componente de la demanda final, 
se pueden suponer diversas alteraciones sectoriales relativas o absolutas en los 
elementos de dicha demanda, con la finalidad de estimar las variaciones en la 
producción bruta total sectorial del estado de Tamaulipas. De acuerdo con el 
apartado de contextualización económica, en esta sección se simulan tres es-
cenarios independientes en donde se reduce en 20%, 20% y 30% respectiva-
mente, el valor original de tres componentes de la demanda final, a saber; el 
consumo privado (en el sector secundario manufacturero y terciario)45, la in-
versión (en el sector secundario no manufactura, secundario manufactura y 
terciario)46 y las exportaciones (en el sector secundario manufactura)47.  

En virtud de lo anterior, el cuadro 6 expone las elasticidades totales a 
nivel de gran sector48 (secundario no manufactura; secundario manufactura y 
terciario) referentes a: consumo privado, inversión y exportaciones, sobre la 
producción bruta total, el personal remunerado total, la remuneración de los 
asalariados y el valor agregado. En términos de inversión, el sector secundario 
no manufacturero muestra la mayor influencia en la economía del Estado, al os-
tentar la primera posición en las cuatro variables analizadas, seguido por las ac-
tividades terciarias, mientras que las industrias manufactureras y los servicios 
hacen lo propio para las exportaciones y el consumo privado, respectivamente.

45 Con base en cálculos propios con datos de INEGI (2019b), el grueso de la estructura sec-
torial porcentual para el vector de consumo privado de la MIP Nacional de la economía total 
se conforma por dos grandes rubros, a saber: sector secundario manufacturero y sector ter-
ciario con el 30 y 68%, respectivamente del consumo privado total; el 2% restante lo con-
forman el sector secundario no manufacturero y las actividades primarias.
46 Conforme a estimaciones propias con información de SE (2020), al promediar el flujo 
de IED recibido por Tamaulipas desde el año 1999 hasta el año 2020 como variable proxy 
para estimar una estructura sectorial de la inversión estatal, los resultados indican que tres 
quintas partes de dicho rubro se destina a las industrias manufactureras; el resto se distri-
buye de manera equitativa entre el sector secundario no manufacturero y el sector terciario. 
Una variable instrumental, representante o proxy es una variable estrechamente correla-
cionada con la variable original, sin embargo, no se encuentra correlacionada con el error 
ecuacional (ui) y con el error de medición (wi) (Gujarati y Porter, 2010, p. 485).
47 De acuerdo con estimaciones propias con información de INEGI (2020a), en promedio 
desde el año 2007 a la fecha (2020), el 87.23% del total de las exportaciones trimestrales de 
mercancías por sector y subsector del estado de Tamaulipas se encuentran constituidas por 
el bloque perteneciente a industrias manufactureras (sector 31-33).
48 Las actividades primarias se excluyeron del análisis debido a su correspondiente propor-
ción mínima en las estructuras porcentuales sectoriales de los principales elementos de la 
demanda final empleados en el presente trabajo, para estimar los efectos sobre la produc-
ción y el empleo ante una contracción general de la actividad económica, a saber: las expor-
taciones, el consumo privado y la inversión.
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Las últimas cuatro columnas del cuadro 6, correspondiente a la contrac-
ción sectorial de los citados componentes de la demanda final, nos permite, sin 
perder de vista los supuestos a partir de los cuales se elabora la MIP Tamaulipas 
2013a, vincular el desempeño de sus principales actividades productivas con 
los valores de las elasticidades sectoriales para cada una de las cuatro variables 
bajo análisis. Ejemplo de ello es la contracción de 20% en la inversión sobre 
los sectores secundario no manufactura, secundario manufactura y terciario. 
La elasticidad total de la inversión sobre la producción y el empleo del sector 
secundario no manufacturero es de 0.083 y 0.078, respectivamente, de manera 
que una retracción de su formación bruta de capital fijo y variación de existen-
cias derivaría en un decremento de 1.66% en el valor de su producción bruta 
total y 1.56% en el total de puestos de trabajo. Si bien, al suponer un contrac-
ción equivalente sobre la respectiva demanda del sector manufacturero y ter-
ciario para estimar sus efectos sobre la producción y el empleo, multiplicando 
su correspondiente elasticidad (manufactura: 0.010 y 0.015; terciario: 0.020 y 
0.024) por dicho decremento porcentual (20%), se obtienen reducciones poco 
significativas sobre la producción (manufactura: 0.20; terciario: 0.39) y el em-
pleo total (manufactura: 0.30; terciario: 0.47) a nivel sectorial, el efecto simul-
taneo agregado sobre el producción y el empleo del sistema económico estatal 
ante una contracción de 20% en la inversión sectorial representaría un decre-
mento respectivo de 2.25% y 2.34% en el valor de dichas variables49. 

Por otro lado, las actividades manufacturas son las más sensibles a las va-
riaciones en las exportaciones, de acuerdo con la contextualización económica 
del presente trabajo se pronostica una reducción anual de 30% en las exporta-
ciones de dicho sector. Al estimar el efecto de la contracción sobre la produc-
ción, el empleo, el salario y el valor agregado sectorial, el impacto sería muy 
significativo. La elasticidad total de las exportaciones en las citadas actividades 
es del 0.439, 0.635, 0.512 y 0.505, respectivamente. Por tanto, una contracción 
de sus exportaciones generaría una reducción de 13.17% en el valor de su pro-
ducción bruta total y 19.05% en el número de puestos de trabajo, además de un 
decrecimiento superior al 15% tanto en las remuneraciones a los asalariados 
(15.35%) como en el valor agregado (15.14%). 

Seis ramas de actividad económica concentran 42.84% de las pérdidas en 
el valor bruto de la producción en Tamaulipas: 1) industrias de metales no fe-
rrosos, excepto aluminio; 2) fabricación de otros productos metálicos; 3) fabri-
cación de computadoras y equipo periférico; 4) fabricación de equipo de co-
municación; 5) fabricación de equipo de audio y de video; y 6) fabricación de 
partes para vehículos automotores. A su vez, una tercera parte de los impactos 
en el empleo se concentran en cuatro actividades económicas, en orden descen-
dente éstas son: industrias de metales no ferrosos; fabricación de partes para 
49 En este caso, la elasticidad no evalúa el cambio proporcional en una actividad económica, 
sino en el conjunto del sistema económico analizado.
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vehículos automotores; fabricación de equipo de audio y de video; y fabricación 
de equipo de comunicación (véase anexo 2)50. 

Finalmente, la reducción en el ingreso decrece el nivel de consumo privado 
en bienes y servicios disponibles en la región. La contracción en el consumo 
privado en bienes y servicios producidos estimada en 20% para los sectores 
manufacturero y terciario impacta considerablemente sobre el empleo y la pro-
ducción sectorial del Estado. En términos de personal remunerado total y re-
muneración de los asalariados, las ramas de actividad económica más afectadas 
son: comercio al por menor de abarrotes y alimentos; autotransporte de carga 
general; transporte colectivo foráneo de pasajeros de ruta fija; instituciones de 
seguros y fianzas; alquiler sin intermediación de bienes raíces; hoteles, moteles 
y similares; y servicios de preparación de alimentos y bebidas alcohólicas y no 
alcohólicas, mismas constituyen alrededor de dos tercios de la contracción en 
el consumo. De forma similar, ante una contracción del 20% en el consumo pri-
vado, las ramas de actividad económica manufactureras y terciarias con mayor 
perdida en materia de producción bruta total y valora agregado son: matanza, 
empacado y procesamiento de carne de ganado y aves; fabricación de productos 
derivados del petróleo y del carbón; industria básica del aluminio; comercio al 
por menor de abarrotes y alimentos; autotransporte de carga general; alquiler 
sin intermediación de bienes raíces; hoteles, moteles y similares; y servicios de 
preparación de alimentos y bebidas alcohólicas y no alcohólicas (véase anexo 
2).

De manera general, al considerar las elasticidades totales sectoriales en ma-
teria de empleo y producción para la manufactura (0.069; 0.131) y los servicios 
(0.168; 0.196), dicha retracción en el consumo privado en bienes y servicios 
producidos derivaría en una disminución respectiva de 3.59 y 1.38% en el valor 
de su producción bruta total y 2.61 y 3.91% en el número de puestos de trabajo, 
además de un decrecimiento superior al 1.5% tanto en las remuneraciones a 
los asalariados (1.93%) como en el valor agregado (1.6%) de la manufactura y 
por encima del 3% en lo referente al salario (3.56%) y el valor agregado de las 
actividades terciarias (3.32%) (véase cuadro 6).

Los decrementos porcentuales estimados sobre el valor agregado y el sa-
lario sectorial no son de gran magnitud, al suponer una contracción de 20 por 
ciento sobre el consumo privado del sector manufacturero y terciario. No obs-
tante, el efecto total agregado sobre el valor agregado y el salario del sistema 
económico estatal, ante una contracción simultanea sectorial de 20% en la in-

50 Por razones de espacio, los resultados referentes a la elasticidad de las exportaciones in-
ternacionales, el consumo privado y la inversión (formación bruta de capital fijo y variación 
de existencias) para la produc-ción, empleo, salario y valor agregado referentes al año 2013 
se presentan en anexos no incluidos en el presente documento; sin embargo, el lector inte-
resado puede consultar en línea las bases de datos que sostienen dichas estimaciones y dan 
origen a los cuadros 4, 5 y 6 en: http://dx.doi.org/10.13140/RG.2.2.32866.04809/1
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versión (sector secundario y terciario) y 30% en las exportaciones (industria 
manufacturera), representaría un decremento respectivo de 17.05% y 17.53% 
en el valor de las citadas variables para el caso de la manufactura, mientras que 
el comercio y los servicios experimentarían una contracción de 3.70% en su 
valor agregado y 4.08% en la remuneración de sus asalariados (véase cuadro 6).

Conclusiones y reflexiones finales

La proximidad al mercado de Estados Unidos de América ha permitido que la 
Tamaulipas se mantenga entre los de mayor desempeño económico en activi-
dades manufactureras. Por tanto, en el comparativo estatal de la frontera norte, 
mantiene relativo liderazgo en materia de: fabricación de productos derivados 
del petróleo y carbón; industria química e industria del plástico y del hule; y 
fabricación de maquinaria y equipo.

Sin embargo, al comparar el desempeño histórico de la TMCA (2003-2019) 
del PIB tamaulipeco versus los estados de la frontera norte, queda en evidencia 
un rezago económico significativo en términos del valor de su producción. A 
pesar de lo anterior, en Tamaulipas sobresale la presencia actividades produc-
tivas no manufactureras con potencial en materia de especialización y dina-
mismo económico, ejemplo de ello es: la generación, transmisión y distribu-
ción de energía eléctrica; suministro de agua y de gas por ductos al consumidor 
final; la construcción; los servicios de transportes, correos y almacenamiento; 
los servicios de información en medios masivos; y los servicios financieros y de 
seguros.

En este escenario, el modelo de multiplicadores de Leontief (1936; 1941) 
permite analizar los efectos sectoriales de variaciones exógenas, es decir, si-
mular el comportamiento de estructura productiva local ante incrementos uni-
tarios en la demanda de insumos y productos intermedios por sector y subsector 
de actividad económica. Lo anterior constata el papel de: matanza, empacado 
y procesamiento de carne; preparación y envasado de pescados y mariscos; 
pesca; explotación de bovinos; extracción de petróleo y gas; generación, trans-
misión y distribución de energía eléctrica; edificación residencial y no residen-
cial; productos derivados del petróleo y del carbón; productos químicos básicos; 
resinas y hules sintéticos y fibras químicas; productos farmacéuticos; jabones, 
limpiadores y preparaciones de tocador; productos de plástico, computadoras y 
equipo periférico; de comunicación; de audio y de video; así como automóviles, 
camiones y partes para vehículos automotores, como las actividades de mayor 
influencia en la economía del estado (en términos relativos) para las cuatro va-
riables bajo estudio (producción, empleo, salario y valor agregado). A su vez, el 
comercio al por mayor y por menor de abarrotes y alimentos, el autotransporte 
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de carga general, el transporte colectivo foráneo de pasajeros de ruta fija y el 
alquiler sin intermediación de bienes raíces son las únicas ramas tamaulipecas 
de actividad económica que hacen lo propio para el sector terciario.

En el grupo estratégico de actividades denominadas clave, por ser fuertes 
demandantes de insumos intersectoriales y oferentes de productos interme-
dios se encuentra, destaca la: explotación de bovinos; pesca; generación, trans-
misión y distribución de energía eléctrica, elaboración de alimentos para ani-
males; fabricación de telas; pulpa, papel y cartón; productos de cartón y papel; 
derivados del petróleo y del carbón; productos de hierro y acero; Industria bá-
sica del hierro y del acero; transporte colectivo foráneo de pasajeros de ruta 
fija; y los servicios de publicidad y actividades relacionadas; y administración 
de negocios.

Dichas actividades constituyen un paso obligado para el resto de los flujos 
productivos que tienen lugar en Tamaulipas, de ahí que sea recomendable el 
establecimiento de una política que fomente la especialización de proveedurías 
locales, con la intención de fortalecer las articulaciones del sistema y generar 
mecanismos virtuosos en materia de producción. Por tanto, habría que concen-
trar los esfuerzos sistemáticos de carácter público y privado en los subsectores 
que sobresalieron tanto por el valor de sus multiplicadores contables, como por 
la magnitud de sus encadenamientos productivos.

Por otro lado, al examinar el impacto de prescindir temporalmente de las 
135 actividades económicas catalogadas no esenciales sobre el total del en-
tramado productivo tamaulipeco (262 ramas de actividad económica), en tér-
minos de producción, empleo, valor agregado y salario, los resultados al año 
2013 mostraron que las interdependencias productivas generadas por: explo-
tación de bovinos; pesca; servicios relacionados con la cría y explotación de ani-
males; generación, transmisión y distribución de energía eléctrica; captación, 
tratamiento y suministro de agua; elaboración de alimentos para animales; 
matanza, empacado y procesamiento de carne; preparación y envasado de pes-
cados y mariscos; industria de las bebidas; fabricación de productos derivados 
del petróleo y del carbón; servicios de transporte aéreo regular; y servicios de 
orientación y trabajo social destacan por los efectos multiplicadores que ge-
neran sobre la producción, el personal remunerado total, las remuneraciones a 
los asalariados y el valor agregado.

Una vez que se ponderan las 127 ramas de actividad productivas de carácter 
esencial, en relación con su correspondiente demanda final como porcentaje de 
la producción bruta total de Tamaulipas, las industrias con mayor influencia en 
la economía del estado son: extracción de petróleo y gas; generación, transmi-
sión y distribución de energía eléctrica; matanza, empacado y procesamiento de 
carne; fabricación de productos derivados del petróleo y del carbón; productos 
químicos básicos; productos farmacéuticos; productos de plástico; comercio al 
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por mayor y por menor de abarrotes y alimentos; y autotransporte de carga ge-
neral, debido a sus elevadas elasticidades para las cuatro variables analizadas, 
es decir, producción, empleo, salario y valor agregado. 

Colateralmente, los resultados de la tipificación sectorial referida a los en-
cadenamientos productivos con base en los criterios de Rasmussen (1956) in-
dican que la explotación de bovinos; la explotación avícola; la pesca; la genera-
ción, transmisión y distribución de energía eléctrica; la captación, tratamiento 
y suministro de agua; y la elaboración de alimentos para animales ejercen me-
diante las fuerzas de sus encadenamientos intersectoriales, una influencia sig-
nificativa en los niveles de producción de otros sectores y, consecuentemente, 
en el empleo regional, el salario y el valor agregado.

Por su parte, ante una contracción simultánea sectorial de 20% en la inver-
sión (sector secundario y terciario), 20% en el consumo privado (sector manu-
facturero y terciario) y 30% en las exportaciones (industria manufacturera), 
sobre la producción bruta total, el personal remunerado total, la remuneración 
de los asalariados y el valor agregado; el sector secundario no manufacturero 
muestra la mayor sensibilidad en materia de inversión. Asimismo, las industrias 
manufactureras, los servicios para las exportaciones y el consumo privado, res-
pectivamente. 

En el caso de la manufactura, cuatro ramas de actividad económica concen-
tran aproximadamente la mitad de las pérdidas sobre la producción y el empleo 
tamaulipeco, a saber: i) industrias de metales no ferrosos, excepto aluminio; ii) 
fabricación de equipo de comunicación; iii) fabricación de equipo de audio y 
de video; y iv) fabricación de partes para vehículos automotores. En contraste, 
la contracción en el consumo privado en bienes y servicios impacta considera-
blemente sobre los principales agregados económicos estatales bajo estudio: 
personal remunerado total, remuneración de los asalariados, producción bruta 
total y valor agregado, en donde el comercio al por menor de abarrotes y ali-
mentos; el autotransporte de carga general; el alquiler sin intermediación de 
bienes raíces; los hoteles, moteles y similares; y los servicios de preparación de 
alimentos y bebidas alcohólicas y no alcohólica constituyen las ramas de acti-
vidad más afectadas a consecuencia del cese de actividades no esenciales.

Siguiendo a Schwab (2020), la pandemia ha desatado una recesión econó-
mica mundial en una escala prácticamente sin precedentes y, al mismo tiempo, 
ha exacerbado problemas sistémicos como una necesaria revisión de las reglas 
de comercio, tributación y competencia. La presente recesión económica índica 
que el sector productivo no puede hacer frente individualmente a los desafíos 
globales sistémicos. En otras palabras, necesita romper los esquemas tradicio-
nales y empezar a construir plataformas institucionales para la cooperación 
público-privada, en la búsqueda de un mundo más resiliente, cohesivo y sus-
tentable.
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Finalmente, si bien las propuestas metodológicas de Flegg et al. (1995; 
1997), a través de la cual fue regionalizada la matriz que da origen a la MIP 
Tamaulipas 2013a, permiten reflejar aceptablemente la estructura económica 
del estado de Tamaulipas, la estimación de impactos económicos emanados de 
alteraciones exógenas realizada en el presente trabajo debe tomarse con pre-
caución. Ante dicho panorama, se sugiere concentrar los esfuerzos en la deter-
minación de los flujos intersectoriales más importantes, con la finalidad de pre-
cisar en forma detallada los impactos económicos originados por contracciones 
en los componentes de la demanda final del sistema productivo.
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