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6. Universidad y problematica local: reflexiones en
torno a la relacion entre académicos y tomadores de
decisiones en el ambito municipal

Luis Alberto Mendoza Rivas
Ramiro Esqueda Walle
Lidia Rangel Blanco

Resumen

En el municipio, considerado como la unidad basica de la organizaciéon social,
territorial, politica y administrativa de un estado, se encuentran presentes diversos
actores quienes, en un plano ideal del ejercicio pleno de la democracia, participan en
la toma de decisiones. Con esta visién, han sido diversas las reflexiones que, a partir
de los debates en torno a la participacion e influencia ciudadana, se han centrado
en el impacto ejercido por los medios de comunicacién, organizaciones civiles y
organizaciones empresariales, por mencionar los mas destacados; sin embargo,
a pesar de que gran parte de estas reflexiones se han producido desde la propia
academia, han sido insuficientes los analisis, propuestas y acciones que han ejercido
las mismas universidades sobre el quehacer pablico municipal, en otras palabras,
son pocos los avances que se han logrado en la relacion municipio-academia para
la construccion de resultados eficientes en la politica local. Con esto en mente, el
presente trabajo tiene como foco de interés el involucramiento del sector académico
en la toma de decisiones y propuestas encaminadas a la solucion de problematicas
municipales. Teniendo como objetivo contribuir al debate entre el vinculo que
debiera de existir entre lo que se produce en las aulas y la solucion de problematicas
concretas que afectan al municipio, se expone el siguiente conjunto de ideas.

Palabras clave: municipio, politica pablica, academia.

Revision de literatura

Introduccion

La diversidad de actores considerados para una democratica toma de decisiones tiene
que ver con intereses de cada grupo en juego. Existe una gran cantidad de literatura
que aborda desde quienes toman directamente las decisiones, hasta la iniciativa
privada, los medios de comunicacion, la sociedad civil organizada y los grupos a
quienes impactan estas decisiones (entre otros), y su papel en la arena politica, sin
embargo, para efecto de este trabajo, solo se pondran los reflectores en dos de estos
actores en un ambito territorial como el municipio: El ayuntamiento y la universidad.
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El primero entendiéndolo como el maximo érgano de autoridad en el municipio que
tiene como funciones principales velar por el bienestar, la definiciéon y cumplimiento de
la ley, asi como la generacion de propuestas para la solucion de problematicas locales;
la segunda, como aquella entidad educativa que tiene como labor la formacion de
ciudadanos a través de las funciones de investigacion, docencia y extension.

El presente articulo se encuentra conformado por tres partes, ademas
de esta nota introductoria. En la primera se realiza un abordaje conceptual
sobre el municipio como unidad basica de la organizacién social, se definen sus
elementos integradores y su funcionamiento en la toma de decisiones a través del
ayuntamiento, asi mismo dentro de este escenario, se expone el principal reto de
este 6rgano: La toma de decisiones. En la segunda parte, desde una vision critica,
analiza la labor de las universidades en relacién con un modelo de corte neoliberal
que tiene como premisa la acumulacién de recursos en pocas manos. En la tercera
y ultima parte de este documento y a partir de los elementos sefialados, se sugieren
algunas recomendaciones que pueden incidir en la relacién entre las instancias de
educacion superior y los tomadores de decisiones con el objetivo de estrechar lazos
que permitan una vision mas amplia en la resoluciéon de problematicas locales.

Municipio y toma de decisiones

El municipio, entendido como la unidad basica de la organizacion social, es el
primer encuentro de las personas con el poder publico y el derecho, para Martinez
(2009) es, ademas, la instituciéon depositaria de la mas rudimentaria instancia de
poder politico y una corporacion de servicios ptblicos que satisfacen las necesidades
elementales de la poblacion. Es justo en el municipio donde se realizan las actividades
cotidianas, donde se aprende a vivir en comunidad y donde la sociedad integra a las
personas a un determinado rol (Gonzalez, 2011).

Aunque no es el proposito de este documento diseflar una definicion
para connotar la significacion del término “municipio”, ya que entre otras cosas
implicaria un ejercicio bastante complejo, dados los diversos enfoques tedricos
existentes para explicarlo (ITLSR, 2002), sin embargo, es necesario considerar una
definicién que satisfaga los intereses de este trabajo.

En este contexto y de acuerdo a lo antes mencionado, existe una variedad
de definiciones, Martinez (2009) ofrece buscar un comtn denominador, el aspecto
propio de la vida local de la comunidad y que como institucion politica y social tiene
como finalidad organizar a una comunidad en la gestion auténoma de sus propios
intereses y que es regida por un ayuntamiento. De esta manera, el municipio esta
conformado por los siguientes elementos:



Territorio: Se puede concebir como el ambito de desarrollo y autogestion, en
donde se generan los procesos politicos, econémicos, sociales, de aplicacion de las
politicas gubernamentales, publicas y ciudadanas y donde se realizan las diversas
actividades del gobierno y de la administracién publica municipal (Pérez, 2014),
y forma parte del espacio municipal por ser la base de la division territorial del
estado, pero con un orden juridico especifico.

Poblacion: La conforman un grupo de individuos establecidos en un territorio
definido de diversa magnitud relacionado por razones de vecindad que conlleva
una red de relaciones sociales, econémicas y culturales, esta red da vida y sustento
al municipio ademas de ser el indicador mas elemental para la implementacion de
las politicas ptblicas donde recae la accion directa de las decisiones tomadas por el
gobierno local (ITLSE, 2002; Pérez, 2014).

Gobierno: Con base en el articulo 115 de la Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos y de las constituciones particulares de los estados, cada
municipio serd gobernado por un ayuntamiento de eleccion popular directa y no
habra ninguna autoridad intermedia entre éste y el gobierno del estado. De esta
forma el gobierno municipal se concreta en el ayuntamiento, su 6rgano principal y
maximo que ejerce el poder municipal. Dicho ayuntamiento se encuentra integrado
por el presidente municipal, que es el representante politico y administrativo del
mismo; el sindico o los sindicos, que se encargan de la vigilancia de los aspectos
financieros del ayuntamiento y de representarlo juridicamente, y los regidores
que tienen a su cargo diversas comisiones de la administraciéon publica municipal
(Fernandez, 2010; TISR, 2010).

Finalidad: Martinez (2009), ademas de territorio, poblacién y gobierno -en
donde coinciden la mayoria de investigadores al considerarlos elementos integrantes
del municipio- agrega la finalidad compuesta por dos partes sustanciales, la primera
de éstas es el establecimiento y mantenimiento de una relacion social basada en
intereses comunes y apegadas a un régimen juridico propio en constante renovacion
de acuerdo a los diversos sectores que conforman el municipio, mientras que la
segunda es la prestacion de servicios publicos requeridos por la comunidad para
satisfacer las necesidades mas elementales.

El municipio es entendido como la unidad basica de la organizacion social y
conceptualizada como una persona juridica de derecho publico que se encuentra
compuesta por un grupo social humano (poblacién) interrelacionado por razones de
vecindad en un lugar determinado (territorio), con un gobierno autbnomo propio
y sometido a un orden juridico especifico (gobierno) (Martinez, 2009), con intereses
comunes y organizado para satisfacer las necesidades elementales.
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Segin datos del INEGI (2017), actualmente México cuenta con 2457
municipios con una gran diversidad ya senalada por Sanchez (2001) y que
revelan una geografia socioeconémica polarizada caracterizada especialmente
por estructuras altamente concentradas en la generaciéon de la riqueza y la
distribucion de la poblacién, aunque en las Gltimas décadas también se observan
desconcentracion y redistribucion asociadas, sobre todo, al surgimiento de nuevas
actividades econémicas en algunos territorios.

La gran diversidad de los municipios en México, se puede observar al
comparar los extremos de los datos, pues haciendo un recuento con cifras del Sistema
Nacional de Informacién Municipal (2017), se tienen entidades con gran cantidad
de municipios como Oaxaca o Puebla con 570 municipios y 217 respectivamente,
y también entidades como Baja California y Baja California Sur con 5 municipios
cada una; asi mismo se tiene la existencia de poblaciones superiores al millon de
habitantes como Iztapalapa que cuenta con 1 815 786 pobladores, y que contrasta
con los 93 registrados en el municipio de Jicotlan en Oaxaca; disparidades en
materia de educacion donde municipios como el de Santa Maria de Asuncién
en Oaxaca presentan 38.38% de analfabetismo en su poblaciéon, mientras que en
Benito Juarez (en la Cd. de México) solo el 0.44% de la poblacion es analfabeta.

Estas y otras desigualdades son reflejadas en el Indice de Desarrollo Humano,
donde por una parte, existen municipios con estandares semejante a paises
desarrollados, como el de Benito Juarez (0.9510), y municipios como Cochoapa
el Grande, en Guerrero, con un indice de 0.4354 y que se puede comparar con
regiones del Africa Subsahariana (PNUD, 2011).

En un afin por categorizar, Pérez (2014), utilizando fuentes oficiales,
proporciona una clasificacién de los municipios en México', agrupandolos para
su analisis en: a) Municipios metropolitanos, que tienen entre sus caracteristicas que
mas del 50% de la poblaciéon habita en localidades con mas de 100 mil habitantes
y la poblacién general es mayor a los 150 mil habitantes; b) Los municipios urbanos,
compuestos por aquellos donde mas del 50% de la poblacion reside en localidades
de 15 mil a 100 mil habitantes, con una poblacion general entre los 30 mil y 150
mil habitantes; c) Municipios en proceso de transicion de lo rural a lo urbano, con mas
del 50% de la poblaciéon habitando en localidades de 2500 a 15 000 habitantes,

! Con base en los criterios empleados por el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo en México
(PNUD), para determinar la condicién de urbanizacion de los municipios, el Sistema Urbano Nacional, SEDE-
SOL y CONAPO; Indice de Marginacion por Entidad Federativa y Municipio 2010, CONAPO; Medicion de
Pobreza de Municipios de México, 2010, CONEVAL, y Programa Cruzada Contra el Hambre con datos del
CONEVAL e INEGI, Censo General de Poblacion y Vivienda 2010.



con una poblacién general que oscila entre los 10 000 y 30 000 habitantes; d) Los
municipios rurales, donde mas del 50% de la poblacion reside en localidades menores
de 2500 habitantes con una poblacion general menor a 20 ,000 habitantes, y; e)
Municipios marginados, donde la poblacion en localidades es menor a 5 mil habitantes,
concentrando un alto grado de analfabetismo, pobreza extrema y carencia de
alimentacion, falta o deficiencia en infraestructura y servicios publicos, vivienda
precaria y poblacién ocupada con ingresos menores a dos salarios minimos.

Continuando con esta tipologia se tiene que del total de los municipios en
México, 14.3% se encuentran entre los catalogados como metropolitanos; 8.3% como
urbanos; 28.9% se encuentran en proceso de transicion; 30.4% rurales y 18% dentro
de los municipios marginados. Sin embargo, es de considerar que cada municipio se
presenta con sus propias dinamicas y sus propios procesos de desarrollo, asi como sus
propias problematicas tan variadas y diversas como cada una de las caracteristicas
fisicas y culturales especificas de cada unidad basica de la organizacion social.

En este contexto, la toma de decisiones en los municipios se presenta como
uno de los grandes retos en el que se debieran involucrar el conocimiento, la
capacidad y la experiencia para resolver aquellas necesidades que aquejan a la
poblacién minimizando un impacto negativo en el mayor nimero de gente posible.

Lo anterior lleva a reflexionar un asunto fundamental en la resolucién de
problematicas municipales: ;Quién o quiénes toman las decisiones que atanen
al municipio? Para poder contestar esta interrogante, es necesario explicar como
funciona el 6rgano central que ejerce el poder municipal, es decir el Ayuntamiento.

El ayuntamiento es el 6rgano a través del cual, la poblaciéon del municipio,
realiza la autogestion de sus intereses, dentro de su territorio, en otras palabras,
es el maximo 6rgano de autoridad en el municipio y que tiene como funciones
principales: a) velar por el bienestar de la ciudadania y el cumplimiento de la ley;
b) definir leyes y reglamentos que fortalezcan la operacion de la administracion
municipal y; ¢) generar propuestas para la solucién de problematicas locales
(Gutiérrez, 2015), en este tltimo punto centraremos nuestro analisis.

El ayuntamiento estd compuesto por regidores, sindicos y un presidente
municipal. El nimero de sindicos y regidores son acordes a las leyes organicas de
cada municipio. Para el caso de los municipios en Tamaulipas® el presidente es
electo de forma directa, los regidores son electos por el principio de representacion
popular y los sindicos son electos por el principio de votacién mayoritaria relativa.

2 El Codigo Municipal del Estado de Tamaulipas fue decretado el 2 de febrero de 1984 y publicado por el Periodi-
co Oficial del Estado de Tamaulipas el 4 de febrero de 1984, la Gltima reforma fue publicada en el Peridédico

Oficial del Estado el 8 de junio de 2017.
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En la practica, la forma en que se eligen es bajo el esquema de planillas
cerradas, en donde los ciudadanos no tienen la posibilidad de seleccionar
individualmente al presidente municipal, regidores y sindicos. Por el contrario,
el ciudadano elige una lista encabezada por el candidato a presidente municipal,
acompanado por un grupo de personas que aspiran a ser regidores o sindicos; de
esta forma al elegir al candidato a presidente municipal, se elige a los regidores y a
los sindicos que estan en esa planilla, esto supone una eleccion indirecta donde son
los partidos politicos los que deciden cudles son las personas aptas para desempenar
estos cargos (Gutiérrez, 2015).

Asimismo el Godigo Municipal del Estado de Tamaulipas sefiala que el periodo
de gobierno municipal comprende tres afios y podra reelegirse otro periodo mas. El
nimero de regidores y sindicos depende del total de habitantes en el municipio y
varia de cuatro regidores y un sindico en las poblaciones de hasta 30 mil habitantes,
hasta catorce regidores y dos sindicos en municipios mayores a 200 mil habitantes.

En este sentido, cuando se trata de abordar una problematica para su posible
solucion, se puede ingresar al ayuntamiento mediante una comision ciudadana
a los regidores para exponer un asunto; también puede ser el caso de que los
regidores o las comisiones observen una situaciéon que amerite ser abordada para
su discusion, analisis y solucion (véase la figura 1). Una vez agendado el asunto a
tratar, los regidores debaten el tema en la comision correspondiente, posteriormente
generan propuestas, las revisan en una sesién previa para analizar la factibilidad de
debatirse en el cabildo o incluso pueden regresarlas a la comision para consolidar la
documentacion requerida (Gutiérrez, 2015).

Figura 1. Abordaje de una problematica municipal
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Fuente: Elaboracion con base en Gutiérrez (2015).



Los articulos 63 y 64 del Codigo Municipal del Estado de Tamaulipas, senalan
que las comisiones tienen por objetivo estudiar, analizar y elaborar los dictamenes
y/0 propuestas al ayuntamiento para la atencion de las diversas problematicas de
la administracién publica a través de las comisiones de: a) Gobierno y seguridad
publica; b) Hacienda, presupuesto y gasto publico; c) Salud puablica y asistencia
social; d) Asentamientos humanos y obras pablicas; e) Servicios publicos municipales,
f) Igualdad de género; g) Comision de transporte; h) Transparencia y acceso a la
informacion publica; 1) Comision de desarrollo sustentable y cambio climatico; j)
Energia; k) Estadistica municipal y; 1) Juventud. El Coédigo también contempla,
ademas de las sefialadas, la creacion de comisiones que determine el ayuntamiento
de acuerdo a las necesidades municipales, y aquellas deberan sesionar una vez al
mes, por lo menos.

Si bien, esta estructura ha permitido a los ayuntamientos cumplir con su
funciéon, no se encuentra exenta de criticas, ya que en gran cantidad de los casos,
los ayuntamientos y sus respectivas comisiones no han podido resolver de forma
conveniente los problemas que aquejan a la ciudadania, en un proceso donde la
toma de decisiones se encuentra estrechamente ligada a los funcionarios que por una
parte son reconocidos en su mayoria por los ciudadanos, pero por otra, no siempre
cuentan con la informacién necesaria que desemboque en una solucién efectiva.

En concordancia con lo expuesto, el IILSR (2002), presenta una radiografia de
la problematica que atraviesan los municipios en México (véase la figura 2), donde
las deficiencias en la formacién de autoridades, en el ejercicio de la administracion,
en la accion publica y en la participacion social son factores claves que conducen a
una erréonea toma de decisiones.

Estas a su vez, se traducen en politicas mal planeadas y con un impacto
negativo en las ejecuciones. Al mismo tiempo, la mala distribucion de los recursos
contribuye a una falta de actividad econémica que impacta en el empleo de la
poblacién. Por otro lado, el impacto negativo en las soluciones propuestas conlleva
a la insatisfaccion social producto de la inseguridad y por falta de solucion a las
necesidades publicas. Todo lo anterior desemboca en situaciones que ponen en
riesgo la finalidad del municipio y por lo tanto la legitimidad de su ayuntamiento.
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Figura 2. Toma de decisiones
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Disfunciones sociales

El papel que juega la toma de decisiones es fundamental para el buen desarrollo de
las tareas que atanen a los ayuntamientos y por desgracia no son pocas las ocasiones
en que se considera que, con buenas intenciones respaldadas en la experiencia,
se puede llegar a una soluciéon que satisfaga las necesidades de un determinado
problema, teniendo como resultado una acentuacién de dicha problematica o la
generacion de otras no contempladas en la planeacion de las acciones.

Las universidades
Como promesa incumplida, la educacién universitaria ya no es sinébnimo de
movilidad social, estudios recientes, como el de Villa (2016), demuestran que el
sistema universitario en México refuerza la permanencia en la posicién de origen y
son -entre otros elementos- promotores de esta inmovilidad social. Las universidades,
como parte de un sistema educativo, tienen como objetivo final la formacion de
ciudadanos, sin embargo, existen elementos para senialar que este objetivo, en gran
cantidad de los casos, se ha trasformado hacia la formaciéon de consumidores.
Desde la década de los setenta, Reimer (1976), en su critica al sistema
educativo, senala que las escuelas en todos los niveles, tienen entre sus funciones,



la asignacion de un papel social y del adoctrinamiento®, lo que actualmente se ve
reflejado en una desigualdad educativa y reproductiva de un modelo de desarrollo
sustentado en premisas neocldsicas inobjetables.

Las universidades se encuentran enclavadas en una sociedad neoliberal que
propone que la educacion se convierta en mercancia, haciéndola igual a cualquier
otro producto del mercado (Gascon y Cepeda en Bojalil, 2008), cuando deberia de
consolidar la independencia politica y econémica y basar esta consolidaciéon en una
educacion para la paz, para la democracia, para la justicia social y no como una
mera actividad empresarial internacional (Bojalil, 2008).

Las universidades tienen una deuda con la sociedad, pues no son pocas las
ocasiones en que en vez de servir como origen, promotor del conocimiento y de
encuentro de ideas, han pasado a tomar una posicién reproductora del sistema, y se
han convertido en fuentes de legitimizacion y justificaciéon de un modelo basado, en
esencia, en la acumulacion de capital.

Gonzalez(en Bojalil, 2008), hace mencion que el proyecto neoliberal adoptado
por el pais y reflejado en las universidades, lejos de detenerse con la crisis fiscal del
estado y con lo global de la economia, lo acentia con un empobrecimiento de las
instituciones publicas, que muchas veces s6lo es antecedente de la desaparicion
de las mismas; uno de los resultados es que lleva a las universidades a la ruina
y para cubrir la demanda surgen las instituciones de excelencia, asi como las
llamadas “universidades técnicas” que se preponen formar el personal medio que
las industrias dependientes o las maquiladoras necesitan, es decir, la educacién al
servicio del mercado.

Lo antes expuesto, se encuentra estrechamente ligado a las decisiones que
se toman en la resoluciéon de problematicas que nos afectan como parte de una
sociedad, convirtiéndose la educaciéon en una ambivalencia, pues, por una parte,
mientras que la formacién de ciudadanos crea una resistencia hacialas desigualdades
en una vision de satisfaccion de necesidades en un ambito colectivo, la formacion
de consumidores crea justificantes de estas desigualdades a través de una vision
mercantil de los servicios publicos.

Ante esta situacion, se hace pertinente tomar en cuenta aquellas visiones que
pongan la educacion al servicio de la sociedad antes que del mercado, privilegiando
la creaciéon y difusion de conocimiento sin dejar a un lado la contribucién al
desarrollo con equidad como lo senala Rodriguez-Ponce (2009).

% Para Reimer, las escuelas en todos los niveles se caracterizan por reunir cuatro funciones sociales distintas: la de

custodia, la de seleccion del papel social, la doctrinaria y la educativa.
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Figura 3. Rol de las instituciones universitarias
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Fuente: Rodriguez-Ponce (2009).

Sin embargo, esta descripcion seria incompleta si no se senala que el involucramiento
de las universidades con el progreso no solo debe de tener una vision econémica, sino
una vision social donde las formulaciones cuantitativas se encuentren acompanadas
de los cambios y trasformaciones en materia social, es decir un desarrollo en toda
la extension del concepto.

Recomendaciones en torno al encuentro entre la universidad y
el ayuntamiento
Los tres puntos o retos que sirven de base para una propuesta de toma de decisiones
conjunta:
a) En la toma de decisiones municipales es la falta de informacién pertinente
y veraz.
b) El principal reto de las universidades es la formacion de ciudadanos y no
de consumidores.
¢) Tanto los ayuntamientos como las universidades tienen un deber intrinseco

con la comunidad.
A continuacion se exponen cuatro ideas o recomendaciones emanadas de una linea

comun que es la certera toma de decisiones y la relacién existente entre ésta, la
academia y los ayuntamientos.
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Identidad hacia el bien comin: La apuesta hacia un modelo que ha privilegiado al
mercado sobre el bienestar de la comunidad, ha llevado tanto a los municipios como
a las universidades a manejar la satisfaccion de necesidades como mercancias al
alcance de quienes puedan adquirirlas, cada vez es mayor la presencia del mercado
en asuntos que le atanen al Estado, esto a su vez, impacta en las decisiones que
se toman a nivel local, por ejemplo, como sefialan Esqueda, Mendoza y Miranda
(2017), en los planes de desarrollo, donde a pesar de que en el discurso se hace
referencia a una politica social basada en el bienestar, en la practica se fomenta
un circulo vicioso producto de contradicciones del mercado caracteristico desde la
década de los ochenta. Ante esta situacion es preciso recobrar la identidad hacia
el bien comun, tomando en cuenta que es una tarea que solo se puede cumplir
reconociendo las verdaderas necesidades de la poblacion, para esto es necesario,
desde las universidades, hacer una revision a fondo de los planes de estudio y
desconectarlos del consumo extremo para orientarlos hacia contextos especificos
y aterrizados en la solucion de problematicas reales; y desde los ayuntamientos,
establecer de forma clara y precisa los roles que ataiien tanto alos servidores publicos
como a los proveedores de servicios, trasparentar las funciones y los recursos de tal
manera que contribuyan a un desarrollo de la comunidad. Tanto unos como otros
deben de preservar sus valores y principios éticos en busca del bien comun.

Investigaciones  multidisciplinarias  y wvision a largo  plazo: El fomento de
investigaciones multidisciplinarias que den sustento a soluciones concretas a través
del financiamiento conjunto de proyectos, donde puedan concurrir la visiéon de los
académicos y los puntos de vista de las comisiones respectivas del ayuntamiento. Es
necesario que tantos unos como otros se sienten en la misma mesa para discutir las
conveniencias o inconveniencias en la toma de decisiones una vez concluidos los
estudios al respecto. Desgraciadamente en la practica los cambios de administracion
significan un desprendimiento (muchas veces total en los casos de alternancia
politico-partidista) de la experiencia acumulada en administraciones anteriores y
discontinuidad de proyectos. Para evitar esto, las soluciones propuestas deberan
de ir acompanadas de una visiéon a largo plazo y mecanismos que permita dar
seguimiento a las diversas acciones producto del consenso entre estos dos actores.

Lengugje en comin: Uno de los principales problemas que enfrentan los
municipios, es la preparacion de sus servidores publicos, esto hace que al momento
de tomar las decisiones se atengan a su experiencia, lo que no siempre suele ser
suficiente. Por otro lado, en las universidades, muchas de las investigaciones que
abordan problematicas actuales, son utilizadas en espacios netamente académicos
debido al lenguaje técnico con las que son redactadas. Es necesario acortar esta
distancia, para lo cual se requiere establecer un lenguaje en comun y esto implica,
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para los investigadores, generar junto con sus trabajos informes de corte técnico
con un lenguaje que aborde de manera general todos los elementos formulados en
el proceso de investigacion junto con sus resultados procurando la comprension de
los diversos actores implicados en la toma de decisiones. Asi mismo debe existir el
compromiso, por parte de los servidores publicos que integran los diversos comités
que abordan los problemas municipales, de prepararse y actualizarse en los temas
que atafien a sus respectivas comisiones.

Espacios de informacion y debate: Lia creacion de espacios que sirvan de
encuentro entre académicos y servidores pablicos debera ser una prioridad si se
quiere avanzar en una toma de decisiones acertada. Los espacios donde concurran
tanto los tomadores de decisiones como los académicos tendrian multiples ventajas,
entre éstas serian: La generacién de informacion actualizada, la vision plural de
diversas problematicas municipales, el involucramiento de profesores y alumnos
en los procesos de toma de decisiones, el fortalecimiento de las areas académicas
relacionadas con la administracion publica, el fortalecimiento de relaciones entre el
municipio y la academia. A lo anterior se agregaria la participacion de la diversidad
de actores implicados en las decisiones publicas contribuyendo a la democratizacion
y trasparencia en las acciones encaminadas a abordar la problematica local.

Conclusion
El municipio tiene como finalidad la organizacion de la comunidad en la gestion
autébnoma de sus propios intereses y es regido por un ayuntamiento como maximo
organo de autoridad que tiene como funciones principales: velar por el bienestar de
la ciudadania y el cumplimiento de laley; definir leyes y reglamentos que fortalezcan
la operacion de la administraciéon municipal y; generar propuestas para la solucién
de problematicas locales. Uno de los principales retos con que se enfrenta para
la procuraciéon de sus funciones es la correcta toma de decisiones, muchas veces
producidas por una ineficiente administraciéon publica y que en la practica se
traduce en politicas mal planeadas y con un impacto negativo en las ejecuciones.

La informacién objetiva y veraz son elementos que deben ir acompanados de
la toma de decisiones, sin embargo, no siempre es posible contar con ellas. Debido a
la naturaleza de las escuelas de educacion superior, es posible que la generacion de
investigaciones aterrizadas en problematicas concretas sea una fuente de generacion
de opciones para ser tomadas en cuenta por los ayuntamientos en la toma de
decisiones, para lo cual se hacen necesarias medidas orientadas a un acercamiento
entre dichos agentes.

A través de este documento quedaron expuestos los actuales retos de los
ayuntamientos y de las universidades: La correcta toma de decisiones y la formacion



de ciudadanos, asi como la labor conjunta de fomentar el bien comun. Ante esta
situacion, considerando los dos agentes involucrados, se propone para su reflexion,
la recuperacion de la identidad del bien comin que parece haber sido sustituida
por la logica del mercado, el fomento y financiamiento para la realizacion de
investigaciones multidisciplinarias y una vision a largo plazo, la utilizaciéon de un
lenguaje coman que acerque a los tomadores de decisiones a las universidades y a
los académicos a los ayuntamientos y por dltimo la generaciéon de espacios donde
se compartan experiencias y se generen propuestas en un entorno de trasparencia
y democracia que permitan afrontar las problematicas locales en un esfuerzo por
traducirlas en acciones que impacten de manera positiva a la comunidad.
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